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VISION

Ser reconocido como el mejor banco del sector productivo.

MISION

Somos un Banco orientado al desarrollo sustentable del pais,
comprometido con nuestros clientes a través de la calidad y agilidad en
la atencion, productos innovadores y servicios financieros competitivos.

VALORES

Etica

Compromiso
Transparencia
Profesionalismo
Productividad

Trabajo en Equipo
Excelencia en la Atencién







Palabras del
Presidente

SENORES ACCIONISTAS:

Es grato dirigirme a Uds. para presentar
y someter a vuestra consideracion la Me-
moria de Bancop S.A. correspondiente al
ejercicio 2022.

Es el segundo ejercicio que ejerzo la Presi-
dencia del Directorio, e informo que este co-
legiado se reunié en 28 sesiones durante el
afno 2022 y cuenta con los siguientes Comi-
tés de apoyo: Comité de Auditoria, Comité
de Créditos, Comité de Cumplimiento, Co-
mité de Activos y Pasivos, Comité de Com-
pras, Comité de Recuperaciones, Comité de
Riesgo Operacional, Comité de Tecnologia,
Comité de Riesgos Ambientales y Sociales,
y Comité de Gobierno Corporativo.

Para fortalecer dichos Comités, en el afo
2021 el Directorio resolvié que un Director No
Ejecutivo presidiria el Comité de Créditos y
otro Director No Ejecutivo presidiria el Comi-
té de Auditoria. En esta misma linea, y para
los demas comités, en el afo 2022 fueron de-
signados Directores No Ejecutivos como los
respectivos coordinadores de cada Comité,
unificandose también para todos los casos el
término de coordinador. Por otro lado, cabe
mencionar que el Director No Ejecutivo Coor-
dinador del Comité de Auditoria, no ejerce la

coordinacién de ningun otro Comité.
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Estay otras decisiones tomadas en el marco
del Buen Gobierno Corporativo seran revisa-
das integramente en el gjercicio 2023, con-
siderando la entrada en vigencia de Resolu-
cion N° 16, Acta N° 04 de fecha 20 de enero
de 2022 del Directorio del Banco Central del

Paraguay, a partir de dicho afo.

En cuanto a la transparencia de la informa-
cion, con anterioridad a esta Asamblea, el
Directorio presenté las informaciones que
seran sometidas a vuestra consideracion en
las respectivas Giras pre-asamblearias reali-
zadas en 6 zonas del pais, donde los 29 ac-

cionistas fueron invitados a participar.

Como Presidente del Directorio valoro la
fluida comunicacion que mantenemos
con los Accionistas, a través de los diferen-
tes medios actuales de comunicacion, que
fortalece los vinculos y la confianza. De esta
manera se construye un didlogo abierto que
fortalece la confianza entre directorio y ac-
cionista. Por otro lado contribuye enorme-
mente para un consenso equilibrado para la
toma de decisiones que benefician al banco,

sus accionistas y clientes.

Informo que las calificaciones soberanas
otorgadas por las Calificadoras de Riesgos

de mayor reputacién global se han man-



tenido tal como el afo pre pandémico, con mejoras
en la tendencia, lo que denota la estabilidad macro-
econdmica del pais. Las ultimas revisiones demues-
tran que el pais ha podido absorber los shocks exter-
nos y los problemas de crecimiento interno gracias a
las reformas de politica monetaria y el tipo de cambio
flexible, a pesar de la incertidumbre a nivel mundial,
en cuyo contexto muchos paises de la region han su-
frido reducciones en sus calificaciones.

Las circunstancias climatoldgicas influyeron considera-
blemente en la caida del PIB por las fuertes sequias en el
primer semestre, recuperandose en el cuarto trimestre,
concluyendo de esta manera en un PIB del 0,2% anual.

A consecuencia de las reducciones de los precios re-
gistrados de los bienes alimenticios y en los produc-
tos derivados del petréleo, la inflacién del afo ascen-
did al 8,1 % y esperamos que continde moderandose
en los proximos meses del 2023, llegando a la meta
de la politica monetaria del 4,1 % para el 2023.

En lo que respecta a las perspectivas del PIB para el
2023, se proyecta un crecimiento del 4,5%, con una im-
portante contribucion de la agricultura, las manufactu-
ras, el comercio y servicios. Como escenario de riesgo,
en lo externo persisten las preocupaciones referentes
a una desaceleracién econdmica global y el endureci-
miento de las condiciones financieras internacionales.
En el plano doméstico, se mantiene la incertidumbre
referente a la presencia de eventos climaticos adversos

como la sequia y la inundacién, que a su vez pudieran
tener efectos negativos en el sector agropecuarioy en
una posible bajante de nuestra principal hidrovia, pu-
diendo afectar la normal navegabilidad. Gracias a Dios
esto se normalizo en las Ultimas semanas.

El sistema financiero cumplird un papel preponde-
rante en el apoyo y apalancamiento de las unidades
econdmicas, en un mercado competitivo, con tasas
al alza, eventuales situaciones de estrés en la liquidez
en moneda local debido al retiro de los estimulos mo-
netarios y entidades que incursionan en nuevos seg-
mentos en pos de una mayor diversificacién de los
riesgos y aumento de los margenes financieros.

Por otro lado, se tuvieron incrementos en el costo de
fondeo en USD, debido a la suba de las tasas a nivel in-
ternacional como una medida de los bancos centrales
de manera a controlar la creciente inflacion post-covid,
que afectd a las principales economias; sumado al con-
flicto bélico RUSIA-UCRANIA. Esto repercutio finalmen-
te en una suba de las tasas de los préstamos en USD.

Informo que con la creaciéon y el fortalecimiento del
area de Planificacion & Innovaciéon los objetivos son
muy claros, definidos y establecidos por el Directorio
y la Gerencia General, cuales son: elaborar un Plan
Maestro Estratégico de mediano y largo plazo (5 a
10 anos), y confeccionar la Estrategia de Productos y
Marketing, a modo de apoyar el cumplimiento de las
metas definidas por el banco.
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En tal sentido, en la jornada con accionistas del mes de
diciembre, hemos dedicado un tiempo exclusivo para
escuchar las opiniones de los mismos, referente al plan
de Capitalizacion para los proximos afos.

Hemos logrado resultados por operaciones de cambios
por encima del presupuesto en un 40% aproximada-
mente, como también los margenes financieros que es-
tuvieron por encima del presupuesto a pesar de ser un
afo mMuy complejo en cuanto a tasas y circunstancias en
el mundo financiero a nivel nacional e internacional.

El Sistema de Reportes automaticos de seguimien-
to de Cartera Activa y Pasiva, ha sido un instrumento
muy valido para lograr comunicar los Rendimientos,
Morosidad y productos en forma diaria a todos los Ge-
rentes, y Subgerentes.

Hemos logrado un aumento de las lineas de crédito con
los Organismos Internacionales que nos apoyan, por Ci-
tar a algunos, BID, IFC, Oikocredit, CAF, CCC Program
(Programa del departamento de agricultura de los
EEUU), Banco Pichincha y Bladex, que contribuyeron
a fortalecer nuestra base de liquidez y afrontar la de-
manda importante en moneda extranjera por parte de
nuestros clientes, en especial los del sector productivo.

La mejora de la Calificacion de Riesgos del Banco so-
bre el Balance 2021, pasando de A+Py (Estable) a A+Py
(Fuerte), ha contribuido al mejor posicionamiento de
nuestro banco, y transmitir solidez y confianza al publi-
co en general y a los depositantes en forma especial.
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En el afo 2022 BANCOP ha continuado con la imple-
mentacion del Sistema de Analisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales, sistemna mediante el cual el banco
busca acompafar a sus clientes en temas relaciona-
dos al cuidado del medioambiente y de la sociedad.
Este sistema, alineado a la legislacion paraguaya cum-
pliendo cabalmente con los requisitos del BCP, permi-
te que el banco cree valor a través de sus operaciones
diarias. Cabe destacar que para este proyecto el ban-
co contaria con la Asistencia Técnica por parte de un
Organismo Multilateral. Dicha Asistencia contempla
la digitalizacion y consecuente integracion del analisis
socioambiental del Banco con el Analisis Crediticio.

Por otra parte, BANCOP es miembro de la Mesa de
Finanzas Sostenibles, y ha desempefiado en el pre-
sente ejercicio el rol de Miembro Titular de la Junta
Directiva, impulsando la adecuacion de las practicas
socioambientales en el sector productivo en forma
uniforme cumpliendo de esa manera las exigencias
del sector financiero.

En lo que respecta a Tecnologia, durante los diez afios de
Bancop hemos realizado la reingenieria de la infraestruc-
tura, mejorando sustancialmente los servicios digitales
existentes, permitiendo asi que la experiencia del cliente
en cuanto a accesibilidad, funcionalidad y practicidad
cada vez mas responda a sus necesidadesy a las tenden-
cias del mercado. Estamos comprometidos a trabajaren
un proceso de mejora continua en base al relevamiento
de las necesidades del usuario.



Este proceso de mejora continua se realiza también
sobre los servicios que brindamos, en conjunto con
la Fintech Brosco del cual formamos parte como Ac-
cionistas, de manera a seguir creciendo en nuevas
funcionalidades y transacciones para los Socios de las
Cooperativas, y de esta forma hacer frente a los nuevos
desafios y oportunidades como el Sistema de Pagos
Instantaneos (SPI - SIPAP 24/7) para que las Cooperati-
vas ingresen al mismo a partir de Julio del 2023.

Los nuevos servicios mas destacados desarrollados
en el corriente aflo en la APP fueron: los pagos con
cddigos QR y la extraccion de efectivo de los ATMs
con las Operaciones sin tarjetas, pudiendo asi reali-
zarse estas transacciones de manera mas agil y segu-
ra a través del uso del teléfono.

Los pagos Aduaneros también fueron implementa-
dos facilitando los pagos al sistema Sofia.

La implementacién de las transferencias nacionales
instantaneas (SPI — Sistema de Pagos instantaneos)
juntamente con el Banco Central del Paraguay (BCP),
fue otro desafio tecnolégico que facilité a todos los
clientes poder transaccionar 24 horas al dia, 7 dias a
la semana.

Sefores Accionistas, nuestro Banco registra un creci-
miento sostenible a lo largo de los 10 afos de su exis-
tencia.

Debemos saber que los desafios del futuro nos exigi-
rdn cada dia mas desempefo y vision futuristica para
gue este crecimiento se mantenga como minimo a
este ritmo.

Tenemos la certeza de que la constante capitaliza-
cidon que se vino realizando fue fundamental para el
crecimiento del Banco, y los nuevos desafios requeri-
ran seguir en la misma linea de capitalizacion, con las
opciones posibles segun la ley y los estatutos sociales.
Tenemos la seguridad de que nuestras Cooperativas
Accionistas sabran acompanar este crecimiento, de
manera que el Proyecto Bancop llegue a su nivel de
maduracion en los proximos anos.

En nombre del Directorio agradezco a la Plana Ejecu-
tiva y a través de ellos a todos los colaboradores que
trabajan en el dia a dia para alcanzar cada metay lo-
gro trazado en linea con los objetivos del Banco.

Concluyo mi informe agradeciendo una vez mas a to-
dos los accionistas por su gran apoyo financiero y de
confianza al Directorio y al Staff del Banco.

Que Dios nos bendiga en este gran Proyecto Bancop,
que apunta al desarrollo del sector productivo, indus-
trial y comercial de nuestro pais.

Gustav Sawatzky Toews
Presidente del Directorio
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- UBICACIONES

Casa Matriz

Avda. Mariscal Lopez casi Dr. Morra - Asuncion - Paraguay.
Teléfono: (021) 325 5000 - consultas@bancop.com.py

Sucursales

Centro: 25 de Mayo esq. Yegros - Asuncion - Central.
Teléfonos: (021) 325 5700

Avda. Eusebio Ayala: Avda. Eusebio Ayala y Gaudioso
Nuriez - Asuncion - Central Teléfono: (021) 325 5325

Paseo 1811: Av. Mcal Estigarribia y Tte. Ettiene. Fernando
de la Mora - Central. Teléfono: (021) 325 5204

Obligado: Hipermercado Cooperativa Colonias Unidas
Ruta 6 Dr. Juan Leodn Mallorquin, Km. 40 - Obligado -
ltapua. Teléfonos: (021) 325 5801 - (021) 325 5803

Loma Plata: Avda. Central N° 926 - Loma Plata - Chaco
Paraguayo Frente al Supermercado de la Coop. Chortitzer
Ltda. Teléfonos: (021) 325 5301 - (021) 325 5300

Minga Pora: Colonia San Lorenzo (ex Troncal 3) - Km. 120
de la Supercarretera Distrito de Minga Pora - Alto Parana.
Teléfonos: (021) 325 5401 - (021) 325 5400

Santa Rita: Avda. Gaspar Rodriguez de Francia esq.
Cristobal Colon - Santa Rita - Alto Parana. Teléfonos:
(021) 325 5503 - (021) 325 5501
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Campo 9: José Asuncion Flores casi 15 de Agosto, Ruta
7, Km. 23 - J.E. Estigarribia. Caaguazu.

Teléfono: (021) 325 5700

Naranjito: Ruta Sta, Km. 140, Naranjito, distrito San
Rafael del Parana. Teléfono: (021) 325 5612

Ciudad del Este: Avda. Mcal. Lopez (Supercarretera) y
Los Lapachos. Teléfono: (021) 325 5900

Naranjal: Ruta San Cristobal - Naranjal - Alto Parana.
Teléfonos: (021) 325 5904

Corresponsal no Bancario

Cooperativa San Juan Bautista, Monsefior Bogarin
Argafia 340 - San Juan Bautista Misiones.

Centro de Atencién al Cliente

Ma. Auxiliadora: Dr. Juan L. Mallorquin, Ma. Auxiliadora
376 (Cooperativa Colonias Unidas) Km. 116, Distrito
Tomas Romero Pereira - Itapua. Teléfono: (021) 325
5602

Filadelfia: Avda. Principal (Galeria Supermercado
Fernheim) Filadelfia - Chaco Paraguayo. Teléfono: (021)
3255306



- CAJEROS AUTOMATICOS

Loma Plata: Avda. Central N° 926 - Chaco Paraguayo Frente al
Supermercado de la Cooperativa Chortitzer Ltda.

Fecoprod: Avda. Sacramento casi Tte. 1ro Silvero
Molinas, Predio de Fecoprod - Asuncion.

Pirahu: Ruta Transchaco Km. 250, en el predio del
Parador de Pirahu, Filadenfia - Chaco Paraguayo.

Naranjito: Ruta 6ta, Km. 140, Naranjito, Distrito San
Rafael del Parana - Itapua.

Ma. Auxiliadora: Dr. Juan L. Mallorquin, Ma. Auxiliadora
376 (Coop. Colonias Unidas) Km. 116, Distrito Tomas
Romero Pereira - Itapua.

Obligado: Hipermercado Cooperativa Colonias Unidas Ruta
6 Dr. Juan Ledn Mallorquin, Km. 40 - Itapua.

Santa Rita: Avda. Gaspar Rodriguez de Francia esq.
Cristobal Colon - Alto Parana.

Minga Pora: Colonia San Lorenzo (ex Troncal 3) Km. 120
de la Supercarretera - Alto Parana.

Matriz: Mcal. Lopez 3811 casi Dr. Morra, Villamorra,
Asuncion.

Centro: 25 de Mayo esq. Yegros - Asuncion.

Campo 9: Ruta PYO02 - Km. 213 - Dr. J. Eulogio
Estigarribia, Caaguazu.

Loma Plata: ECOP Avenida Central - Chaco Paraguayo.

Filadelfia: Avda. Principal (Galeria Supermercado
Fernheim) Filadelfia - Chaco Paraguayo.

Neuland: Avda 1ro. de Febrero. Colonia Neuland.

Ciudad del Este: Avda. Mcal. Lopez (Supercarretera) y
Los Lapachos.

ECOP Ypané: Avda. Emiliano R. Ferndandez Km. 15.5
(Acceso Sur) casi calle 10 de Agosto - Ypaneé.

Coop. Pindo: Avda. Pindo c/Los Inmigrantes, San
Cristobal, Alto Parana.

Naranjal: Ruta San Cristobal - Naranjal - Alto Parana.
Coop. Raul Pena: Colonia Dr Raul Pefia — Itapua.
Ecop Villa Hayes: Ruta Transchaco Km. 28.

Avda. Eusebio Ayala: Avda Eusebio Ayala y Gaudioso
Nufiez, Asuncion.

Paseo 1811: Avda. Mcal. Estigarribia y Tte. Ettiene.
Fernando de la Mora - Central
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GOBIERNO

CORPORATIVO

Bancop es un banco con capital 100% nacional. Sus
Accionistas son 29 Cooperativas asociadas a la Fede-
racion de Cooperativas de Produccién Limitada (FE-
COPROD LTDA).

El Directorio, maximo érgano de administracion, esta
conformado por Directores Titulares que conjugan la
experiencia del sector bancario con el sector coopera-
tivo y de produccién o experiencia en el sector gana-
dero y agricola y, tiene a su cargo la representacion,
direccion y control de la sociedad. En base a normas
internas que voluntariamente los Accionistas adopta-
ron en el mes de noviembre de 2019, los directores de
Bancop deben contar con el tiempo suficiente para
ejercer sus funciones, participar en las sesiones del
Directorio y en las reuniones de los diferentes Comi-
tés de apoyo al Directorio, asi como realizar tareas co-
nexas a estas funciones. Para dicho efecto, no deben
pertenecer en caracter de Miembro Titular o Activo a
mas de 3 Directorios, Gerencias u otro cargo similar,
incluido el Directorio de Bancop.

Estas directrices internas fijadas por los Accionistas

también dispusieron normas sobre los conocimien-
tos y formacidn técnica requeridos para los Directores,
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gue en su mayoria deben contar con experiencia en
cargos Directivos, Gerenciales o similares del sistema
financiero, y preferentemente con conocimiento espe-
cifico en la banca y en las operaciones financieras. En
cuanto a la minoria, y atendiendo que el principal foco
de negocios del Banco es el sector productivo, los Ac-
cionistas establecieron que se valorara la experiencia
minima de 4 anos en dicho sector, en cargos Directi-
vos, Gerenciales o similares, por el valor agregado que
el aporte de sus conocimientos dara al Directorio.

Igualmente, los Accionistas han dispuesto que los
Directores de Bancop deben contar con integridad,
probidad, compromiso con su labor y alinear su ac-
tuacion conforme al interés de la sociedad. De igual
manera, en la conformacion del Directorio se buscara
la independencia de la influencia de la Plana Ejecuti-
va, de influencias politicas y/o de otros intereses exter-
nos. El Directorio contard en su mayoria con Directo-
res No Ejecutivos.

Este trabajo voluntario de Bancop para adoptar los
mas altos estdndares de buena gobernanza, dejé al
banco en una posicidon ventajosa y adelantada frente
a las normas de Buen Gobierno Corporativo regula-
das en la Resolucion N° 16, Acta N° 04 de fecha 20
de enero de 2022 del Directorio del Banco Central del
Paraguay, que entrard en vigencia a partir de abril del
2023. En el marco de la implementacion de la nueva
normativa se validaran las actualizaciones realizadas

y/o adecuaran las que resulten necesarias.



En cuanto al régimen de suplencia, y conforme lo
disponen los Estatutos Sociales, cabe sefhalar que
la Asamblea designd Directores Suplentes que no
cuentan con remuneracion ni funcién alguna, y solo
ocuparan la titularidad en caso de renuncia, falleci-
miento o cualquier impedimento temporal o defini-
tivo por parte de algun Director Titular. Por otro lado,
la Asamblea Ordinaria de Accionistas anualmente
designa un Sindico Titular y un Sindico Suplente. En
Paraguay, el Sindico tiene a su cargo la Fiscalizacion
de la direccion y administracion de la Sociedad.

Tanto la Auditoria Externa como el Sindico -ambos ér-
ganos de control- reportan a los Accionistas.

En lo que respecta a la transparencia de la informa-
cion es importante recalcar que, desde los inicios
del Banco, se realizan las Giras Pre asamblearias que
consisten en la presentaciéon a los accionistas de los
temas que seran tratados en la Asamblea correspon-
diente, con suficiente antelacién, a fin de que los di-
rectivos de cada Cooperativa puedan presentar a su
vez la informacioén a sus respectivos 6rganos de ad-
ministracion y vigilancia. La realizacion de las Giras
Pre asamblearias esta regulada por una Politica del
Banco.

Finalmente, resaltamos que el capital integrado ce-
rré en Gs. 318.814.499.525.- y en el ano 2022 los accio-
nistas nuevamente realizaron un aporte adicional de
capital por valor de Gs. 30.000 millones adicionales.
Esta capitalizacion es adicional a la capitalizacion de
los resultados provenientes de las utilidades del ejer-
cicio 2021.

El continlo aporte de capital por parte de los Accio-
nistas fundadores reafirman el compromiso con el
Banco y sus objetivos de creacion por parte de los
mismos, ademas de dar una sefal de confianza hacia

el Directorio y la Plana Ejecutiva.

Bancop reconoce que el Buen Gobierno Corporativo
es fundamental para la mantener el correcto funcio-
namiento de la entidad, su estabilidad, solidez e ins-
titucionalidad, en pro de los intereses de sus clientes,

accionistas y fondeadores.
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MIEMBROS
TITULARES DEL
DIRECTORIO Y

SINDICO TITULAR
2020-2024
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EQUIPO DIRECTIVO

GUSTAV SAWATZKY DIMAS AYALA RICARDO WOLLMEISTER
Presidente Director - Gerente General Director Titular

JORGE SOLIS GERHARD KLASSEN ROMUALDO ZOCCHE
Director Titular Director Titular Director Titular

Directores Suplentes
FERDINAND REMPEL
PEDRO ACOSTA

Sindico Suplente
BLAS CRISTALDO

MICHAEL HARDER HEINZ BARTEL
Director Titular Sindico Titular
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PLANA EJECUTIVA

Dimas R. Ayala R. Director Gerente General

Pedro Acosta B. Gerente de Riesgo Integral

Humberto Orrego G. Gerente de Finanzas

Jorge Woitschach S. Gerente Comercial

Mabel Nunhez P. Gerente de Operaciones

Joel Riveros A. Gerente de Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion-TIC

Marcos Baez B. Gerente de Administracion

Carlos Florentin B. Gerente de Planificacion

Estratégica e Innovacion

Edgar Ramos P. Oficial de Cumplimiento
Richar Guzman G. Auditor Interno

Maria Alejandra Espinola Contador General

Maria Elisa Echauri Asesora Juridica
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- ACCIONISTAS

1. Cooperativa Colonizadora Multiactiva Fernheim
Limitada.

2. Cooperativa Multiactiva Loma Plata Limitada.
3. Cooperativa Chortitzer Limitada.
4. Cooperativa Multiactiva Neuland Limitada.

5. Cooperativa Multiactiva de Consumo, Producciony
Servicios Campo Aceval Limitada.

6. Cooperativa Multiactiva de Productores de Leche,
Consumo y Servicios El Quebracho Limitada.

7. Cooperativa de Produccion Agricola Zacatecas
Limitada.

8. Cooperativa de Produccion, Consumo y Servicios
Volendam Limitada.

9. Cooperativa Agricola Friesland Limitada.

10. Cooperativa de Produccion Agroindustrial Santa Maria

Limitada (COOPASAM).

11. Cooperativa Multiactiva de Produccion, Ahorroy

Crédito, Consumo y Servicios Santa Teresa Limitada.

12. Cooperativa de Produccién Agricola Bergthal Limitada.

13. Cooperativa Agro - Industrial Colmena - Asuncena
Limitada (CAICA).

14. Cooperativa de Productores de Leche La Holanda
Limitada.

15. Cooperativa Agricola de Produccién Sommerfeld
Limitada.
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16. Cooperativa Yguazu Agricola Limitada.

17. Cooperativa de Produccién Agropecuaria e
Industrial Unién Curupayty Limitada.

18. Cooperativa de Produccion Agropecuaria Pindo
Limitada.

19. Cooperativa de Produccion Agropecuaria
Naranjal Limitada (COPRONAR).

20. Cooperativa de Produccion Agropecuaria e
Industrial Raul Peria Limitada.

21. Cooperativa Multiactiva de Produccion
Agropecuaria e Industrial Naranjito Limitada.

22. Cooperativa de Produccion Agroindustrial y de
Servicios San Juan Bautista Limitada
(COOPERSANJUBA).

23. Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo y Servicios San Ignacio Limitada -
COOPASI Ltda.

24. Cooperativa Multiactiva Carlos Pfannl Limitada
(COOPAGRO).

25. Cooperativa Multiactiva Pirapo Agricola Limitada.
26. Cooperativa La Paz Agricola Limitada.

27. Cooperativa Colonias Unidas Agropecuaria
Industrial Limitada (CCU).

28. Cooperativa Aleman Concordia Limitada.

29. Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito,
Consumo, Produccién y Servicios Limitada.
(COOPEDUC).
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JORNADA DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICA
CON DIRECTORES,
GERENTES Y
FUNCIONARIOS

Luego de unos anos complejos, por efecto de la Pan-
demia Covid 2019, hemos analizado en jornadas de

trabajo, los siguientes desafios para el 2023:

Inflaciéon aun no controlada, tanto en la Eurozo-

na, EEUU, Sudamérica y Paraguay.
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Tendencia al alza, tanto es tasas pasivas como
activas en USD, dado el aumento en la Tasa de
Politica de la FED.

Encarecimiento del crédito, por lo mencionado
anteriormente.

La liquidez sera uno de los desafios importantes,
considerando los Costos de Fondeo del Exterior al

alza.

Entre Abril y Mayo 2023, podriamos tener mas claro
el panorama, a la espera de una buena cosecha 2022/
2023, por ende, ingresos de USD. y depdsitos. La in-
flacion, saber si ya fue controlada o por lo menos si
la tendencia comienza a estar a la baja, en EE.UU,, y

Paraguay.

Nivel de endeudamiento de las Empresas, que van

saliendo de la pandemia, y que deben enfrentar la



alta inflacion, las tasas de créditos a niveles mas altos, “Sector Productivo”. Luego se continuo con tra-
con relacién a los afos anteriores. bajos sobre algunos puntos que habian levanta-
do los Gerentes de Sucursales, apuntando a las

Ante estos desafios, hemos arrancado nuestro pro- mejores continuas de nuestros procesos, con es-
ceso de Planificacion del 2023, el mes de Setiembre pacios para el debate entre en las areas. Luego las
2022: areas de soportes también tuvieron un espacio

Reuniones iniciales con el Equipo de Gerentes, y
el equipo Comercial para evaluar el cierre 2022 y
los desafios para el 2023.-

26 de octubre de 2022, Jornada de Planificacion
con el Gerente General, Gerentes de Areas, Equi-
po Comercial de Matrizy Sucursales, con el apoyo
del equipo de Jobs. El objetivo fue analizar el ejer-
cicio 2022, y los desafios para el 2023. Todos los
Gerentes de Sucursales, realizaron una presen-
tacion, detallando sus Objetivos 2023, un analisis
FODA sobre su Sucursal, Zonas de influencias,
Metas, asi como también se generd un espacio
para comentar sus necesidades y todos los temas
gue consideren clave para poder cumplir sus me-
tasy objetivos estratégicos.

27 de octubre de 2022, dando continuidad al dia
anterior, se inicié con la Presentacion del Econ.
Manuel Ferreira, sobre las perspectivas econémi-
cas 2023, con énfasis a nuestro mercado objetivo

para expresar sus problematicas, asi como mani-
festar puntos de mejoras, para sumar al analisis.

El tema final, fue definir propuestas de Objetivos
Estratégicos para 2023, asi como acciones estra-
tégicas, para el cumplimiento de dichos objeti-
vos. Se sumaron también funcionarios seleccio-
nados de otras areas.

4. En noviembre se presentd al Directorio el Borra-
dor de Plan Estratégico, Plan Comercial, Objeti-
vos Estratégicos 2023, Presupuesto 2023, para su
andlisis, y se recibid los comentarios para ir afi-
nando el Plan.

Uno de los Objetivos claves de estas jornadas, fue ge-
nerar sentido de pertenencia sobre el Plan Estratégi-
co 2023, en los diferentes niveles de la organizacion,
generando compromiso para los desafios que se vie-
nen.
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JORNADA DE
PLANIFICACION

ESTRATEGICA CON
ACCIONISTAS Y
DIRECTORES

Como se viene realizando cada afio, y dentro de
nuestra politica de Buen Gobierno Corporativo, en
diciembre de 2022 se realizé la Jornada de Planificacion
Estratégica con Autoridades de nuestras Cooperativas
Accionistas, la Plana Directiva y Ejecutiva del Banco.

Esta Jornada, es la etapa final de un trabajo previo
de 4 meses, y contd con el aporte valioso de nuestros
Accionistas, que, como conocedores y especialistas
de nuestro Core Business, sector productivo, siempre
suman a nuestro Plan. En esta jornada, los Accionistas
son informados sobre la situacidon econdmica, analisis
del sistema financieroy detalles sobre las proyecciones
del Banco. Se les presenta la hoja de ruta y objetivos
estratégicos para el ano siguiente, se genera un
espacio para escuchar a nuestros accionistas, en
cuanto a la visidon y expectativas que tienen sobre su
Banco, asi como también su experiencia como clientes
de Bancop.
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AGENDA PLANIFICACION ESTRATEGICA CON
ACCIONISTAS, DIRECTORES Y FUNCIONARIOS

Palabras del Presidente.

Charla Econdmica — Perspectivas para el 2023 -

Econ. Manuel Ferreira B.

Resultados y Principales Logros 2022.

Espacio para preguntasy respuestas.

Plan Estratégico 2023 — Mapas, Objetivos, Metas.

Grandes desafios para el 2023.

Plan Comercial 2023.

Escenarios 2023 — Crecimientos, Presupuesto

2023.

Plan de Capitalizacion para el 2023. Diferentes

escenarios y efectos en cada uno.

Trabajo Grupal 1: Eleccion de Opcién de

Presupuesto y Plan de Capitalizacion 2023.

Espacio para el debate con los Accionistas.

Trabajo Grupal 2: Construyendo nuestro Banco

para los proximos 10 anos.

a) ¢Crecimiento Organico o Inorganico?

b) Capital Accionario: ¢ Apertura a Socios y/u
otros?

c) Eleccion de opciones de Capitalizacion para
los proximos 10 afios.

Espacio para el debate, escuchary responder a

los Accionistas.

Palabras del cierre del Presidente y el Director

Gerente General.






NUESTROS

LOGROS




NBancop

Un banco con raices




ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO NETO

5.000.000

4.586.062

4.500.000
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4.000.000
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Il Acmivo [ pasivo [l PATRIMONIO NETO

* En Millones de Guaranies
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EVOLUCION DE CARTERA DE CREDITOS 22,12%

Cotiz. USD Dic.21= 6.885,79.-

Cotiz. USD Dic.22= 7.345,93.- 3391613
_— q 2.777.286
Crecimiento de Cartera (sin
efecto Tipo de Cambio) 18,05%
5.400.000 2.398.177
2.062.147
2.000.000
1.654.597
1.600.000
1.343.878
1.200.000
1.095.946
800.000
400.000
(¢}
DIC 2016 DIC 2017 DIC 2018 DIC 2019 DIC 2020 DIC 2021 DIC 2022

* En Millones de Guaranies
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EVOLUCION DE DEPOSITOS

18,59%
Cotiz. USD Dic.21= 6.885,79.-
Cotiz. USD Dic.22= 7.34593.-
Crecimiento de Cartera (sin 2640748 311,659
efecto Tipo de Cambio) 14,53%
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2.400.000
2.000.000 1:907.704
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1.200.000
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* En Millones de Guaranies
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MOROSIDAD - EVOLUCION BANCOP VS. SISTEMA
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INDICE DE MOROSIDAD DE BANCOS

N. Argentina 8,33%

Interfisa 6,62%

Vision 573%

BNF
Regional 4,35%
Familiar 3,69%
GNB 3,39%
Sistema 2,90%
Rio 2,67%
Atlas 2,25%
Itau 2,02%

2,01%

1,89% e

1,50%

Banco BASA
Bancop
Continental
Sudameris 1,33%
Do Brasil

0,00%

CitiBank 0,00%

T T T T T d

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%
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CARTERAS VENCIDAS EN MILLONES DE GUARANIES

Sistema

Regional

BNF

GNB

Itad

Visién

Continental

Familiar

Sudameris

Atlas

Banco BASA

Interfisa

Rio

Bancop

N. Argentina

Do Brasil

CitiBank

582.049
552.667
522.667
327614
316.640
298971
200223
188.688
151.842
145.044
129.208
87.816

64.774 *—

35135

3.684.917

0o 1.000.000

2.000.000 3.000.000

4.000.000
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CARTERA DE CREDITOS POR SEGMENTOS

* En Millones de Guaranies

COMERCIO CONSUMO

Banco

Continental 19964.034 3308938 7% 1952080 10% 3215768 16% 3946232 20% 823775 4% 2080672 10% 4636569 23%
SAECA.

i 16201246 2393489 | 5% 1410352 9% 1948005 | 12% 2463687 15% 5484878 | 34% 594,699 4% 1906135 | 12%
g:r":;ug::k 15398935 4084643 27% 1266335 8% 1230323 8% 4929159 32% 1331291 9% 281506 2% 2275679 15%
Sudameris (A | 14202900 3102853 | 22% 2906864 | 20% 2604077 | 8% 1567.823 % 658261 5% 191451 3% 1448510 | 10%
Banco Regional o 0 ) o 9 o 9
SAECA 133674 4.484.806 34% 1647518 2% 1466632 N% 3166300 24% 978350 7% 628709 5% 994.801 7%
:r;:o Nacional T.284.402 2365015 21% 406.839 4% 866,587 8% 948998 8% 5885051 52% 252.861 2% 559051 5%
Banco BASA 5 5 , o o 5 o
SA. 723041 865009 2% 406.894 6% 1281617 18% 874124 2% 539076 7% 323966 4% 2939723 41%
:;'Tm Atlas 6735830 1762643 26% 562783 8% 895065 13% 730751 % 1642.096 24% 394.077 6% 748416 %

Visién Banco

SAECA. 5527138 875323 16% 255556 5% 261686 5% 1713176 31% 1406176 25% 409747 7% 605472 %

Banco Familiar
S.AECA.

5419467 1091873 20% 101.345 2% 380.307 7% 1357668 25% 1985827 37% 374306 7% 128140 2%

Banco Rio

e 3288778 515558 | 16% 233515 7% 39710 | 10% 1068775 2% 238921 7% 165363 5% 746936 | 23%
interfisa panco 1950435 25922 | 12% 25509 | % 273425 | 14% 387631 20% 218698 % 153514 8% 475735 | 24%
Solar Banco 0, 0, o, o 0 5
CAr 1420432 ey | 8% 22467 2% 94442 7% 339283 24% 602464 | 42% 143369 10% 100589 | 7%
g 677675 34638 | 46% 3743 % 103976 | 5% 140739 2% - 0% 59524 9% 5505 | 8%
Citibank N.A. 506975 S| % S| % 123520 | 24% 5895 23% - 0% 52700 0% 214860 | 42%
Banco de

laNacién 422000 97215 | 23% 33446 | 8% 76878 | 8% 88852 2% 1547 0% 62342 15% 61719 | 15%
Argentina

26.734.059 . 24.391139 18.226.809
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RATIOS DE CAPITAL ADECUADO

Activos 'y
BANCOS C;’::L“:r::zzs Capit;I: :)livel 1 Capit;l::iz\;el 1+2 c1/AYCP C1+2/ AYCP
(AYCP)
Banco de la Nacién Argentina 338175 78979 71.379 23,35% 2111%
Banco Nacional de Fomento 10.721.214 2.389.353 2.469.003 22,29% 23,03%
Citibank N.A. 728450 161448 322.896 226% 44.33%
Banco GNB Paraguay S.A. 14.909.252 2638512 2442772 17,70% 16,38%
Banco Do Brasil S.A. 648111 105.556 Nn7.884 16,29% 18,19%
Visién Banco S.A.E.C.A. 4976.289 733.340 724.632 14,74% 14,56%
Banco Continental S.A.E.C.A. 19.566.050 2.826.634 3150.799 14,45% 16,10%
Banco Itad Paraguay S.A. 16.292.036 2151321 3.637.341 13,20% 22,33%
Interfisa Banco S.A.E.C.A. 1.952.339 257365 296.787 1318% 15,20%
Bancop S.A. 2.980.720 351.068 457.443 1,78% 15,35%
Banco Regional S.A.E.C.A. 10.013.954 1154.206 1.368.567 1,53% 13,67%
Solar Banco S.A.E 1367185 151.450 203439 1,08% 14,88%
Banco Familiar S.A.E.C.A. 5107498 561.257 794.043 10,99% 15,55%
Banco Rio S.A.E.C.A. 3196.457 350.052 503181 10,95% 15,74%
Banco Atlas S.A. 5.884.927 635.000 871.305 10,79% 14,81%
Sudameris Bank S.A.E.C.A. 1.148.278 1141.052 1.692.583 10,24% 1518%
Banco BASA S.A. 6.820.530 697148 1N3.493 10,22% 16,33%
Total Sistema 116.651.465 16.383.743 20.237.547 14,05% 17,35%
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RATIOS DE CAPITAL ADECUADO

RENTABILIDAD CALIDAD DE CARTERA PARTICIPACION

Previsiones EFICIENCIA
UTILIDAD A / Préstamos

BANCOS CREDITOS

34

DISTRIBUIR

Vencidos

Banco Itau Paraguay S.A. 322% 2543% 857070 2,02% 14,35% 122,04% 12,76% 16,43% 42,79%
Banco Continental S.A.E.C.A. 2,41% 20,14% 640284 150% 10,02% 214,44% 15,72% 141% 40,62%
Banco Nacional de Fomento 2,50% 1799% 411184 4,90% 20,08% 14,25% 8,88% 10,52% 44.23%
Banco GNB Paraguay S.A. 173% 13,88% 368333 339% 18,66% N3,35% 1212% 13,58% 40,32%
Sudameris Bank S.A.E.C.A. 222% | 32,85% 354.731 133% 9,00% 15,82% 1,18% 8,15% 42,83%
Banco Atlas S.A. 229% | 2760% 204.429 225% 9,51% 133,05% 530% 554% 45,45%
Banco Familiar S.A.EC.A. 215% 19,25% 141.560 3,69% 1713% 19,79% 4,27% 3,86% 50,85%
Banco BASA S.A. 133% 14,59% n8.757 2,01% 19,75% N4N% 5,69% 442% 64,28%
Citibank N.A. 439% | 3399% 90.364 0,00% 1750% - 0,40% 139% 46,86%
Visién Banco S.A.E.C.A. 0,89% 8,66% 58247 573% 12,49% 164,19% 4,35% 4,65% 60,29%
Bancop S.A. 1,20% 15,57% 50.228 1,89% 4,08% 125,86% 2,69% 2,41% 53,80%
Banco Rio S.A.EE.C.A. 119% 12,41% 50128 2,67% 813% N3,72% 259% 2,40% 62,23%
Solar Banco S.AE 0,98% 9,82% 15.531 5,74% 1067% 74, 72% 112% 0,98% 36,56%
Banco Do Brasil S.A. 1.36% 8,74% 9270 0,00% 3,52% - 0,53% 017% 6522%
Interfisa Banco S.A.E.C.A. 0,13% 150% 4.076 6,62% 1967% 70,68% 154% 2,06% 5762%
Banco Regional S.A.E.C.A. 0,01% -0,10% -1.226 4,35% 1318% 134,39% 10,52% 9,02% 58,13%
Banco de la Nacién Argentina -1,40% -11,54% -8.609 8,33% 50,73% 70,51% 0,33% 0,30% 89,13%

Total Sistema

1,98%
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18,41%

3.364.354 ‘

2,90%

13,75%

129,18% ‘ 100,00% ‘ 100,00%

47,51%




Bancop habilita nueva

sucursal en la ciudad de
Fernando de la Mora

Bancop llega al eje corporativo de la ciudad de Fernan-
do de la Mora, distrito del departamento Central que

forma parte del area metropolitana del Gran Asuncion.
De izq a der: Humberto Orrego; Carlos Florentin; Mabel Nunez;
Romualdo Zoche; Gerhard Klassen; Dimas Ayala; Jorge Solis;

Jorge Woitschach; Joel Riveros; Marcos Baez. Con este nuevo punto de atencién, BANCOP se prepara

para recibir a sus clientes y publico en general con una
amplia Sucursal, con estacionamiento disponible para
brindar mayor comodidad y facilitar el acceso al local.

Cumplimos 10 aflos en el mercado bancario y abrimos
las puertas de nuestra Sucursal Nro. 10, ubicada en el

Paseo 1811, sobre la Avda. Mariscal Estigarribiay Tenien-
De izq a der: Fernando Figueredo; Marcos Verdun; Mario Alvarez;

Jesus Benitez; Cristie Nuriez. te Ettiene.

En la sucursal se podran realizar todo tipo de opera-
cionesy acceder a todos los servicios bancarios.

Productos para las pequefas y medianas empresas (py-
mes) con créditos para capital operativo hasta 3 afos de
plazo, asi como aperturas de caja de ahorro, cuenta co-

rriente, acceso a tarjetas de créditos y beneficios.

De izq a der: Blanca Trigo; Alejandra Espinola; Maria Victoria
Patino; Silvia Viveros; Susana Caceres; Noelia Diaz; Jazmin
Pereira; Cristie Nunez, Ma. Victoria Onieva; Cecilia Acosta.

El horario de atencion al publico es de lunes a viernes de

iBancop 10 anos sin parar 0830 a 14:00hs (dias habiles).

para que vos no pares!
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Bancop habilita nueva

sucursal sobre la Avda.
E. Ayala

Bancop inaugurd una nueva sucursal en Asuncion,
De izq a der: Dimas Ayala; Gustav Sawasky; Michael Harder; Gerhard Klassen;

ubicada sobre una de las pthCIpaleS Avenidas de ac- Romualdo Zoche; Ronald Reimer; Jorge Solis; Ruben Zoz; Alfred Fast.

ceso a la Capital, sitio: Avda. Eusebio Ayala y Gaudioso
NUfez, que se suma a las 3 ya existentes en Asuncion
Y Gran Asuncion (Matriz, Centro y Paseo 1811).

Con este nuevo punto de atencion, BANCOP se prepara
para recibir a sus clientes y publico en general con una
amplia Sucursal, con estacionamiento disponible para

brindar mayor comodidad y facilitar el acceso al local.

En la sucursal se podran realizar todo tipo de opera-
. . De izq a der: Pablo Cariete; Ma. Elena Nuriez; Hugo Aquino;

ciones en formato presencial y acceder a todos los Marcos Bareiro; Alma Benitez; Angel Baez.

servicios bancarios digitales, a través del Homeban-

king Bancop Online y la App Bancop Mdavil.

El horario de atencion al publico es de lunes a viernes
de 08:30 a 14:00hs (dias habiles).

De izq a der: Jorge Solis; Michael Harder; Dimas Ayala;
Romualdo Zoche; Gerhard Klassen,; Ricardo Wollmeister; Gustav
Sawatzky.
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Bancop es el primer Banco que se adhiere al acuer-
do con el Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat
(MUVH), con el fin de promover y facilitar el acceso
a la primera vivienda a familias con ingresos medios,
con un porcentaje de aporte estatal, en la nueva mo-
dalidad del Programa Mi Vivienda.

Lafirma delacuerdo estuvo a cargo del Director Geren-
te General, Dimas Ayala y el Ministro del MUVH, Carlos
Pereira Olmedo, el lunes 12 de diciemlbre de 2022.

En referencia al nuevo programa, es importante men-
cionar que consiste en una ayuda del Gobierno para la
construccion de viviendas en la propiedad de los be-
neficiarios, mediante el financiamiento combinado de
aportes estatales y créditos complementarios a través
de Instituciones Financieras Intermediarias (IFIS).

El sujeto del crédito y el grupo familiar no deben te-
ner vivienda, ni estar realizando tramites de gestion
de compra de inmueble o haber sido beneficiado de
algun subsidio estatal anterior.

La propuesta estd dirigida a familias con ingresos
desde 1,5 hasta 7 salarios minimos que desean adqui-
rir su primera vivienda, con nacionalidad paraguaya o
extranjera con radicacidén permanente en el paisy al
menos un miembro del grupo familiar con nacionali-
dad paraguaya en calidad de dependiente econdmi-
co, y con quien tenga vinculo familiar (por parentesco
hasta el 4° grado o afinidad hasta el 2° grado).

De izq a der: Carlos Pereira; Dimas Ayala; Jorge Woitschach

BANCOP y MUVH fortalecen
alianza y es el primer Banco en

adherirse a la nueva modalidad
del programa Mi Vivienda

En cuanto al aporte estatal, el mismo es un fondo cons-
tituido por la ayuda del Estado, sin cargo de restitucion,
otorgado por una sola vez a los beneficiarios que reu-
nen las caracteristicas y condiciones establecidas en la
Ley N° 5638/16, Decreto reglamentario y reglamentacio-
nes establecidas. El aporte puede ser del 5% al 20%.

El crédito complementario es la suma de dinero fi-
nanciado por BANCOP.

De esta forma, se apunta a atender la demanda cre-
ciente de la poblacion de clase media, que cuenta con
un terreno propio, pero que necesita de una ayuda es-
tatal para el acceso a financiamiento de la construccién
de su primera vivienda.
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Bancop celebra 10 anos expandiéndose y

contribuyendo a los diversos sectores de la
economia del Paraguay

Bancop cumple su décimo afo activo dentro del ru- Bancop esta contribuyendo de modo importante con
bro financiero con resultados altamente gratos, con- todos los sectores econdmicos del pais, y en especial
formandose como uno de los bancos nacionales con con el sector agricola y ganadero, que son los motores
mayor indice de solvencia y crecimiento en los Ultimos de crecimiento del Paraguay. Sus Accionistas y Direc-
afos. Un punto clave durante este proceso de consoli- tores, han definido claramente dentro de su Vision/
dacioén, fue el cumplimiento del 100% de sus Objetivos Misién, apoyar al Sector Productivo y por ende al Pais.
Estratégicos para los primeros 5 afos.

Otro hecho relevante, fue recibir desde un inicio el apo-

El crecimiento por encima del promedio del Sistema, yo y confianza de Organismos Multilaterales y Bancos
le ha permitido crecer rapidamente en cuanto a su Internacionales de primer nivel, como la IFC (BANCO
participacion en el sector financiero, asi como posicio- MUNDIAL), BID (Banco Interamericano de Desarro-

narse a nivel nacional e internacional, y ser reconocido llo), OIKOCREDIT, CAF, DEG, FMO, BIO, Responsability,
en tan corto tiempo como un Banco solvente y sélido. Commerzbank, Citibank, DZ Bank, BNDES, CCC (Com-
modity Credit Corporation) USA, y, lo mas reciente,
En su aniversario Bancop afirma sus origenesy su con- nuestra Certificacion como UN GRAN LUGCAR PARA
fianza puesta en la productividad del pais, reflejando TRABAIJAR expedido por la EMPRESA INTERNACIO-
el interés de la entidad bancaria de origen nacional, NAL GREAT PLACE TO WORK, quienes constituyen
de contribuir con el crecimiento de sus clientes, sus una firma global de people analytics y consultoria, que
empresas y proyectos, siendo parte de los mismos y ayuda a las organizaciones a obtener mejores resulta-
adaptandose en todo momento a las necesidades que dos de negocio focalizandose en la experiencia laboral
presenten. Cuenta con el apoyo de 29 Cooperativas de de todos los empleados.
produccion de importante y reconocida trayectoria en
nuestro pais, que respaldan su slogan “Un Banco con Los principales Accionistas, entidades cuyas activida-
Raices”. des se enmarcan en los rubros agricola, pecuario e in-

MEMORIA ANUAL 2022




dustrial, alcanzaron un nivel de desarrollo importante;
permitiéndoles obtener una relevante participacion
en la produccion lactea y en los principales segmentos
de exportacion a nivel nacional, tales como: la soja y la
carne vacuna. Las primeras cooperativas iniciaron sus
actividades en el afo 1927, llegando a constituirse en
protagonistas pujantes de la economia paraguaya en
la actualidad.

“La experiencia de los Directores en el segmento es-
tratégico que opera el Banco, una plana Ejecutiva con-
formada por profesionales de reconocida experiencia
y trayectoria en el sistema financiero trabajando con-
juntamente con empleados comprometidos, el au-
mento constante de la capitalizaciéon y la confianza a
nivel nacional e internacional lograda, son sin dudas
las fortalezas y las bases que permiten el crecimiento
sostenido y proyectado”, menciona el Sr. Dimas Ayala,
Director Gerente General.

Fieles a la Vision de “Ser reconocidos como el mejor
Banco del Sector Productivo”, ha logrado ser protago-
nista en los diferentes Sectores y Segmentos, a través
de Productos acordes a cada uno de ellos, PYMES, Tar-
jetas, Banca Personal, a través de un crecimiento en
sus Canales de Atencion ubicados estratégicamente
y principalmente un alto nivel de Tecnologia: Banca
telefénica, Banca Web Bancop Online, App Bancop
Movil, Cajeros automaticos, Pagos de Servicios, Pago a
Proveedores, entre otros.

En los proximos afos, se enfocaran en incrementar su
participacion en el mercado y en el posicionamiento
como un banco que representa la mejor opcién para el
sector productivo, con excelente atencion y asistencia
con alto nivel tecnoldgico.
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Bancop celebra 10 afios expandiéndose
y contribuyendo con la economia del
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El dia miércoles 16 de noviembre se inaugurd oficial-
mente la nueva E. de Servicio Ecop Villa Hayes, km
28 Ruta Transchaco PYO09.

oz s . De izq a der: John Temperley; Luis Lépez; Gerhard Klassen;
La Estacion de Servicio posee una superficie total de Miguel Sanchez; Theodor Pankratz; Ricardo Wollmesiter; Jorge

11.000 m2 y 3199 m2 de parte edilicia, estara disponi- Woitschach; Romualdo Zoche.
ble las 24 Hrs.

Cuenta con una Churrasqueria al paso, una Farmacia
24 Hrs y para distenderse posee un area verde, ade-
mas de nuestro Cajero Automatico 24 Hrs.

a5 ol

De izq a der: Ronald Reimer; Miguel Sanchez, Roberto Lang
Ruppel; Romualdo Zoche; Heinz Barthel;, Ronald Baerg; Alfred
Fast; Ricardo Wollmeister; Gerhard Klassen.
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COOPEJAS, en alianza con Bancop S.A. y BrosCo
S.A. anunciaron el lanzamiento de la nueva app de
banca digital, brindando un acceso facil y con plena

seguridad a los servicios financieros. A través de este

nuevo servicio de banca digital, los socios tendran los
siguientes beneficios:

Enviar y recibir transferencias al Sistema SIPAP.
Enviar y recibir transferencias a otras Cooperati-
vas de la Red BrosCo.

Transferencias entre socios

Transferencias Inter Cooperativas (otros socios de
otras Coop)

Pagos de obligaciones societarias

Pagos de servicios

El lanzamiento se llevd a cabo el dia Miércoles 07 de di-
ciembre de 2022 a las1lhs en saldn de eventos de la Coo-
perativa J. Augusto Saldivar ubicado en Ruta 1 Km 25.

De izq a der: Nicolds Benitez; Pablo Santacruz; Mabel Nuriez;
Necemia Marilin Pereira; Carlos Alberto Nufiez; Zulma Noelia Ruiz.
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LINEAS RECIBIDAS DE ORGANISMOS DE FONDEO DEL EXTERIOR

VED
DB invest
om0

investing in people

“1
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FMO

Entrepreneurial
Development
Bank

K F\V DEG Alemania

Paises Bajos USD 45.000.000,00

UsD 20.000.000,00

COMMERZBANK ¢ Alemania USD 5.000.000,00

Ea DZ BANK

Die Initiativbank

Alemania USD 3.000.000,00

@ Banco Nacion Estados Unidos UsD 3.000.000,00

UsD 5.000.000,00

BIadex’ BLADEX

e Ef&NHCI:r?I CHA EstadosUnidos USD 4.000.000,00
<
P Brasil USD 4.000.000,00

BANCODOBRASIL

USD 3.000.000,00

o BNDES S

Total lineas obtenidas USD 138.730.000,00

<
e
o
=
0
(*]

o

W

Un banco con raices




PRODUCTOS Y
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Productos

Caja de ahorro
e En Guaranies.

. En Euros.

e En Doélares Americanos.

PERSONAS

Cuenta corriente
. En Guaranies.

e En Doélares Americanos.

CDA

e En Guaranies.
e En Doélares Americanos.

Tarjeta de Crédito
e Visa Clasica.

e Visa Oro.

e Visa Infinite.

e Afinidades.

Transferencias
Nacionales e

Internacionales
. Emitidas.

e Recibidas.

Préstamos

e Personales para viajes,
renovar el hogar, estudios
propios y de los hijos, entre
otros.

e  Para compra, refaccion,y
construccion de viviendas.

e Paravehiculos O kmy
usados.

Tarjeta de Débito
e Tarjeta Infonet Bancop.
e Tarjeta Visa Débito.

Cuenta ideal

e Conveniente paquete de productosy servicios financieros

con beneficios exclusivos como cuenta corriente guaranies

y/o délares americanos, sin depdsito inicial exigido, ni saldo

promedio a mantener, con primera chequera de 25 hojas sin

costo, con Tarjeta de Crédito internacional con 50% de comision

exonerada.

e Linea de sobregiros.
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Servicios

Pago de Servicios Publicos y Privados
e Pago de facturas en cualquiera de las cajas del Banco o via web.

e Pago de extractos de Tarjetas de crédito via APP y Web Pago

Movil de Bancard y en bocas de Infonet Cobranzas.

e Pago de Préstamos o Tarjetas de crédito Bancop en cualquiera

de las Cajas de Red Aqui Pago.

Mesa de cambios

e Operaciones de negociacion
entre guaranies, dolaresy
euros en efectivo, cheques
y transferencias, tanto para
compra como para la venta
de estas divisas.

Mesa de dinero

e Negociacion de compra
de Letras de Regulacién
Monetaria emitidas por
el Banco Central del
Paraguay o negociacion de
certificados de depdsito de
ahorro.

e Estos documentos podran
ser comprados o vendidos
con pacto de recompra

Bancop onliney

Bancop Movil

e Acceso a informacion sobre
sus cuentasy realizacion de
transacciones bancarias las
24 hs. del dia.

Terminales de

autoservicio

e Transacciones diarias en
Bancop las 24 hs. del dia,
todos los dias de la semana.

e Losclientes pueden realizar
depdsitos en efectivo y
cheque, transferencias entre
cuentas, pago de tarjetas de
crédito, pago de préstamos
Yy pago de servicios, entre

a plazos fijados segun otros.
necesidades de flujo de
efectivo.

Cobro de impuestos Call center Seguros

e Viaweb

e App
e Por caja

e Servicio de Atencion al
cliente telefénico.

e Automoviles.

e Hogar.

e Accidentes Personales.
e Vida.

WwBancop Ex
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Caja de ahorro Cuenta corriente CDA
. En Guaranies. e En Guaranies. e En Guaranies.
e En Doélares Americanos. e En Doélares Americanos. e En Doélares Americanos.

. En Euros.

Tarjeta de Crédito Préstamos para pequefas, medianasy
e Visa Oro Empresarial. gra ndes em presas
e Capital Operativo.

e Parainversion o mejoras en infraestructuras.

Transferencias
Nacionales e
Internacionales
e Emitidas.

e Para desarrollo comercial.

e Parastock o mercaderia.

e Descuento de cheques y/o documentos.
e Linea de sobregiros.

¢ Recibidas. e Compra de deudas.
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Préstamos del sector productivo

Préstamos para la produccién

e BANCOP AGRICOLA - Costeo Agricola.

e BANCOP GANADERO - Costeo Pecuario.

e BANCOP GANADERO - Produccién Lactea.

e BANCOP INVENTARIO - Linea de Crédito para Stock.

Comercio Exterior

Cartas de Crédito Avales y Garantias

e Deimportacion. e Cobranzasy letras avaladas.

e De exportacion. e Garantias de mantenimientos de oferta.

e Avisadas o confirmadas. e Garantias de fiel cumplimiento de contrato.
e Alavistaoa plazo e Cartas de crédito stand by.

Cobranzas Documentarias
e Deimportacion.

e De exportacion.

e Alavistaoa plazo

wBancop
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Servicios

Mesa de dinero

Negociacidon, compra de Instrumentos
Financieros (CDA / Plazo Fijo y/otros), de
manera a hacer liquidos dichos papeles para
nuestros clientes. Estos papeles podran ser
comprados o vendidos con pacto de recompra
a plazos fijados segun la necesidad de liquidez

de nuestros clientes.

Pago a proveedores

Pagos de facturas a proveedores con cuenta
en Bancop y/o en otros bancos del pais via

sistema SIPAP.

Pago de salarios

Pago de Nomina a través de una Caja de
Ahorro y/o Cuenta Corriente vinculada a una
tarjeta de débito con acceso a mas de 40.000
comercios y mas de 900 Cajeros Automaticos
de la red Infonet en todo el pais.

Consultas las 24 hs. del dia.

Consulta de saldo y extracto de cuentas,
informacion de tarjetas de créditos, realizar
transferencias entre cuentas y pagos, y otras
transacciones.

Adelanto de salario.

Mesa de cambios

Operaciones de negociacion entre guaranies,
dolares y euros en efectivo, cheques y
transferencias, tanto para compra como para
la venta de estas divisas.

Terminales de autoservicio

Transacciones diarias en Bancop las 24 hs. del
dia, todos los dias de la semana.

Los clientes pueden realizar depdsitos en
efectivo y cheque, transferencias entre
cuentas, pago de tarjetas de crédito, pago de
préstamos y pago de servicios, entre otros.

Bancop Movil

Acceso a informacién y realizacién de

transacciones bancarias las 24 hs. del dia.

Call center

Servicio de Atencion al cliente telefénico.
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Pago a comercios

e Através de este servicio las ventas del
comercio realizadas con tarjetas de débitoy
crédito a través de la procesadora Bancard,
son acreditadas directamente sin costo
alguno en una cuenta corriente o caja de
ahorro habilitada en Bancop S.A.

Seguros

e Para comercios.

e Para automoviles.

e Para flota.

e Contraincendios (Silos, comercios, industrias)
e Personales para empleados.

e Seguro de vida para funcionarios o ejecutivos.

Pago de servicios

e Pago de facturas de servicios publicos o
privado, en cualquiera de las cajas de Bancop
habilitadas o a través del servidio Bancop
Online y Movil.

e Pago de préstamos o trajetas de crédito
Bancop en cualquiera de las cajas de Aqui
Pago habilitadas en el pais.

e Pago de extractos de tarjetas de crédito via
APP y Web Pago Mdévil de Bancard y en bocas
de Infonet Cobranzas.

Otros servicios
e Transporte de valores (recoleccion)
e Pago de despachos aduaneros e impuestos.

Cobro de impuestos
e Viaweb.

s App.
e Porcaja

Diseno de implementacion

como Banco Sponsor

e Bancop es patrocinador de las actividades
de emision de tarjetas de crédito y débito de

cualquier cooperativa u otra entidad.

wBancop
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AGROGANADEROS

Productos

Caja de ahorro Cuenta corriente CDA

. En Guaranies. e En Guaranies. e En Guaranies.

e En Doélares Americanos. e En Doélares Americanos. e En Doélares Americanos.
. En Euros.

Tarjeta de Crédito Transferencias nacionales e internacionales
e ProRural. e Emitidas.
e ARP. e Recibidas.

Préstamos para el sector productivo

Préstamos para la produccion

e BANCOP AGRICOLA - Costeo Agricola.

e BANCOP GANADERO - Costeo Pecuario.

e BANCOP GANADERO - Produccién Lactea.

e BANCOP GANADERO - Compra de
Reproductores; Invernada - Engorde.

e BANCOP INVENTARIO - Linea de Crédito para
Stock.

e Ganaderiay agricultura sostenible.

Préstamos para la inversion

e Inversion Agricola.

e Inversidn Pecuaria.

e |nversionesy mejoras en Infraestructura: AFD
Pro Campo; AFD Fimagro.

e Compra de maquinarias e implementos
agricolas.
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Comercio exterior

Cartas de crédito

e Deimportacion.

e De exportacion.

e Avisadas o confirmadas.
e Alavista o a plazo.

e Carta de crédito stand by.

Cobranzas documentarias
e Deimportacion.

e De exportacion.

e Alavista o a plazo.

Cartas de crédito

Emitidas.
Recibidas.

Banca Online

e Acceso a informacién sobre sus cuentasy
realizacion de transacciones bancarias las 24
hs. del dia

Mesa de dinero

Negociacidon de compra de Letras de
Regulacién Monetaria emitidas por el Banco
Central del Paraguay o negociacion de
certificados de depdsito de ahorro.

Estos documentos podran ser comprados

o vendidos con pacto de recompra a plazos
fijados segun necesidades de flujo efectivo.

Cobro de impuestos
o Viaweb.

*  App.

e Por caja.

Terminales de autoservicio

Transacciones diarias en Bancop las 24 hs. del
dia, todos los dias de la semana.

Los clientes pueden realizar depdsitos en
efectivo y cheque, transferencias entre
cuentas, pago de tarjetas de crédito, pago de
préstamos y pago de servicios, entre otros.

Seguros

e Agricolas.
Automoviles.

Hogar.

Accidentes Personales.
Vida.

Call Center

Servicios

Mesa de cambios

Servicio de Atencion al cliente telefénico.

Operaciones de negociacion entre guaranies,
ddlares y euros en efectivo, cheques y
transferencias, tanto para compra como para
la venta de estas divisas.

wBancop
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PROYECTOS

—FINANCIADOS
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ALISSON DIEGO DE OLIVEIRA OSTROSKI:
Agricultor socio de la Coop. Pindo, cultiva soja maiz
y trigo en un area de 770 hectareas. Compra de una
Pala Cargadora Marca John Deere, valor de Usd.
155.000, financiado por Bancop a un plazo de 5 afos.

La entrega de la maquina se realizd en la propiedad
del cliente con un almuerzo, en el cual estuvieron
presentes sus familiares y el Director de Bancop, Ro-
mualdo Zocche.
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ERVILE DALCIN: Agricultor socio de la Coop. Raul
Pena, cultiva soja maiz y trigo en un area de 284 hec-

tareas. Cliente de Bancop desde el ano 2013.

El apoyo de nuestro Banco en la compra de una Plan-
tadora marca John Deere, valor de Usd. 65.000, finan-

ciado por Bancop a un plazo de 3 afos.

I
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COLONIAS PARAGUAYAS S.A.: Empresa se
dedica a la agricultura a varios anos, ubicada en el
Distrito de Naranjal. Cultiva un total de 630 hectareas

de soja y maiz. En el sistema financiero trabaja total-

mente con Bancop.

Bancop en la relacién con sus clientes corporativos
acompana la compra de un pulverizador Marca Case
IH, valor de Usd. 126.000 financiado por Bancop a un
plazo de 5 afos.

WwBancop Ex
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ROMEU MANOEL HOLZBACH: Agricultor,
socio fundador y actual Presidente de la Coop. Pin-
do Ltda. Cultiva soja, maiz y trigo en un area de 1.426

hectareas.

Bancop apoya la compra de una Cosechadora John
Deere, valor de Usd. 275.000 a un plazo de 5 afos, fi-
nanciado por Bancop.

La entrega de la maquina se realizé con el Director

Romualdo Zocche.
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PIRO’Y: GRUPO LUMINOTECNIA

VISITA AL CENTRO LOGISTICO EN YPANE
Participantes por el banco: Dimas Ayala- Director Ge-
rente General, Carlos Rejala Asesor Financiero, Ayrton
Viedma Sub Gerente de riesgos, Jazmin Pereira Da
Costa Ejecutiva de cuentas corporativa.

ENTREVISTADOS: JUAN JOSE MUJICA (DIRECTOR
EJECUTIVO) ANIBAL NOGUERA (DIRECTOR FINAN-

CIERO) JOSE DUARTE (GERENTE DE CREDITOS)

Financiacion de capital operativo y otros productos

financieros.

TECNOMYL

Participantes por el banco: Pedro Acosta, Guido Bri-

tez, Rafael Cubilla y Jazmin Pereira. Por Tecnomyl:
Javier Islas — Director Financiero. Visita Parque Indus-
trial Villeta.

Financiacion de capital operativo e importaciones.
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PUNTOS

—RESALTANTES
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Con el agradecimiento de siempre a accionistas, di-
rectores y alta gerencia de tener el privilegio de for-
mar parte de este gran equipo. La estrategia bien
clara de nuestro banco, con foco en el cliente, planes
de accion definidos de acuerdo a esta estrategia, un
mercado objetivo bien establecido; y herramientas
adecuadas, nos permiten desarrollar nuestras gestio-
nes con resultados efectivos.

En un ano muy complicado como consecuencia de
diversas razones, muchas de ellas de indole externo
(conflictos bélicos, complicaciones en la logistica,
crisis en paises vecinos, otros) ademas de las fuertes
consecuencias post-pandemia (inflacion galopante,
endeudamiento, suba de tasas y precios), ademas de
cuestiones internas como la fuerte sequia regional/
local, que complicé el esperado repunte econémico.

Nuestro banco ha mantenido su estrategia de estar
cerca del cliente, a través de los canales existentes,
por medio de productos y servicios adecuados a las
necesidades de cada sector y segmentos, ademas de
la busqueda de incorporar nuevos clientes, generan-
do una evolucién acorde a lo planificado para el corto
y largo plazo.
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GERENCIA COMERCIAL

JORGE WOITSCHACH
Gerente Comercial

En la busqueda de esta cercania, de crecer en volu-
men y calidad, de incrementar la diversificacion; se
han generado nuevos canales tanto fisicos como tec-
nolégicos. Hemos habilitado dos sucursales en pun-
tos estratégicos de Gran Asuncidn, 1 cajero automati-
co mMas, en este caso en Villa Hayes (ECOP), atencion
telefénica via WhatsApp y en consecuencia se ha in-
crementado la estructura de atencion.

No obstante a los aspectos criticos mencionados,
con base en lo comentado sobre estrategias, gestion
y trabajo en equipo; hemos logrado cumplir todas
nuestras metas comerciales del afo: crecimiento del
22,1% en cartera de créditos (vs 12,8% del sistema) y un
crecimiento en depositos del 18,6% (vs 2,2% sistema
bancario); en ambos casos sin considerar cifras de un
nuevo banco desde Nov.22.



Siempre con la visidon del banco puesta como Ter. fac-
tor, el sector agropecuario sigue siendo muy partici-
pativo en la atenciéon al sector productivo. En creci-
miento en el sector agropecuario fue del 30% en el
ano; en comparacion a un 12% del sistema bancario.
En la composicion de la cartera de créditos, este sec-
tor ocupa un 54% sobre el total, muy por encima del
promedio del sistema.

No estd demas recordar que la cantidad de clientes
es fundamental, mas en una entidad bancaria, pues
permite la escalabilidad que a la vez nos permite ge-
nerar ingresos, diversificacion y atomizacion de ries-
go, ademas de mayor estabilidad en las carteras. Se
incorporaron mas de 3.600 Clientes, lo que representd
un crecimiento de 16% con relacion al cierre anterior.

En cantidad de tarjetas de crédito hemos crecido
14,2%, en comparacioén a un crecimiento del sistema
12,9%; a través de nuestros productos Visa Infinite,
Oro, Clasica y la tarjeta Agropecuaria; por medio de
una politica de cruzamiento a la cartera de clientes.

El crecimiento de la Corredora de Seguros sigue. He-
mos implementado un agente zonal en la regién de Alto
Parana, con oficina en la central de COPRONAR. La mis-
ma sigue evolucionando, incorporando nuevos clientes a
la division, y generando voliUmenes e ingresos, muy im-
portantes para el banco. El volumen en primas registré
un crecimiento del 23% y las comisiones generadas un
incremento del 24% con relacién al afio anterior.

Pago a proveedores y salarios via web, productos
muy importantes para los clientes al permitirle ge-
nerar sus procesos de pagos en forma automatica,
disminuyendo sus costos administrativos. Seguimos
potenciando los sistemas de modo a que los clientes
usuarios sigan ganando eficiencia y genere movi-
mientos de saldos para el banco.

Comunmente se dice que el negocio financiero es
de “apalancamiento”; es basico y fundamental una
sélida composicién y evolucion de las captaciones.
Por medio de los diferentes servicios de cuentas ban-
carias, asi como la variedad de canales tanto fisicos
como tecnoldgicos con que contamos es la base para
cumplir con este objetivo.

Ademas, la confianza generada por el banco, con
base en sus accionistas, el trabajo profesional y orde-
nado desarrollado en estos mas de 10 anos, genera-
ron una fuerte confianza del publico que nos permite
seguir creciendo en depdsitos, en los niveles que se

mencionaron.

Las redes de negocios son parte de la estrategia para
generar captaciones y otros ingresos. En ese sentido,
el producto “SIPAP Cooperativo” (transferencias en-
tre cuentas de socios de cooperativas a cuentas de
entidades financieras u otras cooperativas que for-
man la red) sigue creciendo, actualmente cuenta con
mas de 120.000 Transacciones/mes, con 19 cooperati-
vas afiliadas.
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La atencién personalizada sigue siendo un valor fun-
damental y base estratégica, para lo cual por medio
de nuestros ejecutivos y a través de cada vez mayores
canales cerca de los clientes, es un valor diferenciador
en bancop; amén de que la tecnologia nos permite
automatizar muchos de los productos y procesos.

Con base en la vision, mision y objetivos estratégicos,

con trabajo en equipo, con el fin de seguir fortalecien-
do el posicionamiento y principalmente los resulta-
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dos, estamos comprometidos en seguir aplicando las
acciones de acuerdo con los principales mandatos de
la direccion.

Muchas gracias a las demas areas por el trabajo en
equipo, y un reconocimiento a todo el equipo co-
mercial: captaciones, supervisores regionales, geren-
tes de sucursales, ejecutivos, asistentes comerciales,
marketing, productos, seguros.



GERENCIA DE RIESGO
INTEGRAL

El Banco desde su creacidon ha tomado esta Gerencia
como un pilar fundamental del negocio. Con el pasar

de los afos la estructura tuvo que fortalecerse para
gestionar de manera adecuada los Activos del Banco.
Bajo esa premisa, la Gerencia de Riesgos se expande
y empieza a abarcar no solo al Riesgo crediticio, si no
gue, a otros riesgos inherentes al negocio, como son
Riesgo Operacional, Riesgo Financiero, Riesgo Am-
biental & Social y Recuperaciones.

En ese sentido, se establece el gran alcance de esta
Gerencia y la importancia de mantener monitorea-
da la dinamica del negocio financiero, que acarrea
riesgos variados que deben ser gestionados con una
correcta direccién, planificacién, coordinacion, super-
vision, control y evaluaciéon de las actividades desa-
rrolladas en cada una de las unidades mencionadas.

A lo largo de estos 10 afos, cada una de las areas que
abarca esta Gerencia ha fortalecido su estructura,
conforme los negocios fueron incrementandose, in-
corporando colaboradores con buena formacion y
dedicacion suficiente para el logro de los objetivos

DIEGO GALEANO
Sub-Gerente de Riesgos

establecidos por el Directorio del Banco. Esta gestion
busca principalmente asegurar que el crecimiento se
lleve de una manera ordenada y sostenible, mante-
niendo una adecuada calidad de cartera e indicado-
res del Banco en niveles buenos, como se viene refle-
jando en anos anteriores.

En esta tarea, BANCOP establece como prioridad
mantener permanentemente un alto nivel de profe-
sionalismo en cada uno de los Comités e instancias
aprobadoras, como se da en el Comité de Créditos,
Riesgo Operacional, Activos y Pasivos, Riesgo Am-
biental y Social, y Recuperaciones. A través de estos
comités, se informa la situacidon de los principales
riesgos materializados, y se establecen acciones que
permitan la mitigaciéon adecuada de los riesgos de-
tectados.
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Un aspecto resaltante del area se dio en el segundo
semestre del afo 2022, y hace referencia a la imple-
mentacion de un nuevo sistema de evaluacion de
Riesgos de Créditos y Riesgo Ambiental & Social.
Dicha implementacion se da a través de la contrata-
cion de un proveedor externo y la ejecucidon consta
de varias etapas; con plan de finalizacion para el pri-
mer trimestre 2024. Los objetivos principales de este
desarrollo se sustentan en mejorar la eficiencia del
uso de los recursos mediante la automatizacion de
procesos y la integracion de la gestion crediticia y so-
cioambiental; cuestion que de por si en la actualidad
deberian ser abordadas de manera conjunta. Asi mis-
mo, dentro de la Planificacion Estratégica del area ya
se esta previendo el desarrollo de sistemas similares
gue mejoren el tratamiento de los Riesgos Financie-
ros, Operativos, la Gestion de Cobranzasy la eficiente
gestion de garantias del Banco.

RIESGO DE CREDITO

El area de riesgos de créditos se desarrolla en un
entorno bastante dindmico, que muestra variables
permanentes acorde se van adaptando los ciclos y la
coyuntura econémica (nacional e internacional) y a la
actividad especifica de cada cliente; por tal motivo,
estos riesgos son gestionados dentro de un marco
estricto conforme los lineamientos y Politicas de la
entidad, con el objetivo de mantener un crecimiento
saludable y sostenible de la cartera de créditos, con
indicadores de morosidad controlados y logrando
una mayor eficiencia y agilidad en los procesos, para
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poder lograr el deseado nivel de satisfaccion de los
clientes.

Anualmente, la gestidon y los procesos de créditos se
encuentran continuamente en mejora, mediante las
actualizaciones constantes de nuestras herramientas
de analisis, control de cartera y flujo documental.

Un dato relevante de la gestion crediticia en el afno
2022, se refiere a la contratacion de un proveedor ex-
terno que se encuentra abocado a mejorar la herra-
mienta de analisis ya implementada, con la inclusion
de una base mas potente que soporte analisis mas
complejos con estrecho vinculo con nuestro CORE
Bancario. Asi mismo, a través de esta herramienta se
podra gestionar de forma integrada, riesgos socioam-
bientales, gestion de garantias y workflow del legajo
crediticio (inclusive hasta el desembolso).

En la busqueda de seguir agilizando los procesos de
aprobacion crediticiay poder dar un mejor tiempo de
respuesta y atencion al cliente, en el aflo 2022 BAN-
COP ha mantenido los niveles de alzada (distintas al
Comité de Créditos) asignados por el Directorio, con
el monitoreo constante de la Gerencia de Riesgos.

Con el objetivo de fortalecer la toma de decisiones
crediticias, el Directorio del Banco ha incorporado en
el aflo 2022 a un nuevo integrante del Comité de cré-
ditos: el Sr. Carlos Florentin, Gerente de Planificacion
& Innovacién Estratégica, quien cuenta con vasta ex-
periencia en el negocio financiero. De esta forma, se



consolida el alto perfil profesional de los integrantes
del Comité, que a la fecha se conforma por el pleno
de la Plana Directiva, ademas del Gerente de Riesgos,
Comercial, Financiero, Subgerente de Riesgos de Cre-
ditos, Subgerente de Mesa de Dinero y la participa-
cidn activa (con voz) de los analistas de créditos, quie-
nes cuentan con una formacion integral en el drea de
agronegocios y comercial.

Durante el aflo 2022, la actividad del sector productivo a
nivel pais no tuvo los resultados esperados por efecto de
la sequia principalmente. En linea a esto, la entidad estuvo
acompafando estrechamente a este sector utilizando las
medidas transitorias de apoyo que el BCP ha brindado en
este periodo. Tal es asi, que si bien las medidas permitian
la formalizacion de las renovaciones, refinanciaciones o
reestructuraciones del capital incluyendo los intereses de-
vengados, el Banco lo fue adaptando caso por caso a tra-
Vvés del asesoramiento personalizado con cada productor.

Asi mismo, el Banco siguié acompafiando a los clien-
tes del sector Pymes a través del instrumento de ga-
rantia FOGAPY, con el objetivo de acompanar a es-
tas empresas en su continuidad de fortalecimiento
post-pandemia COVID-19.

La calidad de cartera del Banco se mantuvo en nive-
les similares en los Ultimos afos. La estructura de ca-
lificacion de riesgo al cierre 2022, concentra el 98,25%
del total de la cartera de créditos con calificaciones de

"o

riesgo “1", “1a” y “1b” (alta calidad), conforme se expre-

sa en el siguiente cuadro. Asi mismo, la cobertura de
previsiones sobre cartera vencida se situd en 125,86%,
lo cual es considerado adecuada.

CALIDAD DE CARTERA - DICIEMBRE 2022

1 3.688.087.328.503 98,25%

2 4.989.251.117 013%

3 9.729.495.443 0,26%

4 1.301.885.456 0,03%

5 3.472.378.071 0,09%

6 46167.276.467 123%
3.753.747.615.057 100,00%

(*) Cartera es igual a Capital mas Intereses Devengados no

Cobrados, mas Contingencias.

RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES:
Duranteelafo 2022 BANCOP ha avanzadoen laejecu-
cion del Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales
y Sociales (SARAS), a través del cual busca gestionar
de una manera efectiva los riesgos socioambientales
conforme los lineamientos establecidos en su Politica
de Riesgos Ambientales y Sociales. En el transcurso
del afio, un total de 1144 operaciones han sido eva-
luadas en base a criterios y lineamientos nacionales e
internacionales fijadas por el Banco.

A modo de garantizar el cumplimiento del SARAS de
la Entidad, el Banco ha capacitado durante el afio a
74 colaboradores dentro del circuito de Riesgos Am-
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bientales y Sociales respecto a los lineamientos a se-
guir para asegurar un acompanamiento cercano a
sus clientes en el dia a dia respecto a temas socioam-
bientales. Por otra parte, y respecto a los procesos de
mejora continua, los procesos de gestion de Riesgos
A&S han sido evaluados bajo estandares de gestion
internacionales mediante auditorias llevadas a cabo
por organismos multilaterales conforme las distintas

lineas de crédito vigente con los mismos.

. ll
De izq a der: Salvador Blanco (Oficial de Inversiones- BIO), Giulia
Baconcini (Responsable Socioambiental- BIO), Belén Gonzdlez
(Jefa de Riesgos A&S- BANCOP), Gustav SawatzKky (Presidente-
BANCOP), Pedro Acosta (Gerente de Riesgos, BANCORP).

Respecto a la Mesa de Finanzas Sostenibles, BANCOP
ha formado parte de la Junta Directiva como Miem-
bro Titular y de los distintos comités técnicos confor-
mados por la MFS, participando activamente en las
reuniones, capacitacionesy eventos llevados a cabo.
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Por otra parte, durante el afio 2022 BANCOP ha bus-
cado socializar los beneficios que la consideracion de
criterios socioambientales otorga a la Entidad, incen-
tivando de esta manera a otros actores a considerar
dentro de sus procesos a los factores socioambien-
tales. En este contexto, BANCOP ha participado de
capacitaciones a partes interesadas respecto a su SA-
RAS y ha sido nexo entre las Cooperativas y Organis-
mos de fondeo para la promocién de mejores practi-
cas en otros sectores.

El afo 2022 ha permitido afianzar los procesos inter-
nos del Banco, promoviendo la mejora continua del
SARAS, por lo que estamos seguros de que el ano
2023 permitira al Banco seguir avanzando a favor del
compromiso de ser un banco orientado al desarrollo
sostenible del pais.

Un tema relevante a considerar dentro de la Gestion
A&S del ano 2022, hace referencia a la obtencion de
Asistencia Técnica por parte de un Organismo Multi-
lateral. Dicha Asistencia contempla la digitalizaciéon y
consecuente integracion del analisis socioambiental
del Banco con el Analisis Crediticio. A través de esta,
se podra optimizar la gestion diaria y lograr la eficien-
cia esperada de manera a poder abarcar de manera
integral todos los clientes evaluables socioambiental-
mente. El proyecto se ha iniciado en el afio 2022 con
una etapa inicial de relevamiento técnico y se tiene
como fecha de finalizacién para el primer trimestre
del afo 2024.



RIESGO OPERACIONAL

El Riesgo Operacional del Banco en el ano 2022 se
ha gestionado en base a un Plan Anual que fuera
aprobado por el Comité de Riesgo Operacional. Los
lineamientos para la ejecucion del plan, se basa en los
siguientes puntos:

- Evaluacion y permanente actualizacion del Sistema
de Administracion de Riesgo Operacional, que com-
ponen las Politicas y Procedimientos de Gestion de
Riesgo Operacional.

- Actualizacion de los Procesos, en base a la evalua-
cion de las Normativas vigentes y los procesos gene-
rados por la dinamica caracteristica de este negocio.
Estos procesos que son ajustados anualmente con-
templan la identificacion de los riesgos inherentes a
los que estd expuesto el Banco y los controles para
mitigar dichos riesgos.

- Monitoreo de las métricas definidas en la Declara-
cion de Apetito y Tolerancia de Riesgo con frecuencia
mensual, trimestral, semestral y anual, validadas por
Riesgo Operacional; con la adecuaciéon de Planes de
mitigacion, conforme desvio de umbrales predeter-
minados por los responsables de cada proceso y las
instancias correspondientes.

La Gestion de Riesgo Operacional ha fortalecido sus
procesos en el ano 2022, lo que permitié una mayor
captacion de Eventos en la herramienta, permitiendo

de esa manera la mitigacion a través de Planes de ac-
cién correctivas planteadas e implementadas eficien-
temente por los Duefios de Procesos, elevadas a las
instancias del Comité de Riesgo Operacional.

En lo que respecta a capacitaciones anuales, dentro
del Plan estipulado se ha marcado presencia en las
Sucursales de Obligado y Santa Rita, con charlas a
los colaboradores de manera a fortalecer conceptos,
ejemplos de eventos de riesgo operacional y releva-
miento de los puntos criticos de los procesos princi-
pales.

Asi mismo, se ha capacitado a todos los Gestores de
Riesgo Operacional y Duenos de Procesos mediante
el mecanismo virtual, implementado y mantenido
desde la disposicion de las medidas sanitarias del
covid-19, con el objetivo principal de fortalecer la me-
todologia, conocimiento de las actualizaciones de las
politicas y procedimientos de Gestién de Riesgo Ope-
racional e instruir sobre el concepto de aplicacion de
controles en los procesos y la importancia que cons-
tituye, al ser la primera linea de proteccién en las Uni-
dades de Negocio y Soporte.

RIESGOS FINANCIEROS

Riesgo de Liquidez:

El Banco establece estrategias de implementacion
de un perfil de riesgo de liquidez moderado, dentro
de las cuales, se contemplan acciones correctivas en
caso de que los niveles de exposicion transgredan los
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indices deseados claramente definidos por el Direc-
torio. EI monitoreo e identificacién de estos riesgos
son permanentes y reportados al Comité de Activos
y Pasivos.

En el 2022, Bancop logré un desempeno estable en
el ratio de liquidez, esto, fue posible a través de la efi-
ciencia en la Gestion de los fondos por medio de la
diversificacion de fuentes de financiamiento y la opti-
mizacion en la utilizacion de los depdsitos, cumplien-
do con los compromisos y la demanda de créditos de
los clientes.

Riesgo de Tipo de Cambio:

La correcta Gestion de riesgo de mercado se logra
mediante la ejecucién adecuada de los modelos de
monitoreo de la posicion, el establecimiento de limi-
tes con relacion al patrimonio efectivo, la utilizacion
de pruebas de estrés y medicion de la eficiencia de
modelo.

En el 2022 Bancop mantuvo un nivel de exposicion al
riesgo moderado, encuadrandose dentro de los limi-
tes considerados prudenciales por el Banco Central
del Paraguay .

Riesgo de Tasa de interés:

Bancop implementa modelos de sensibilizacion de
activos y pasivos, buscando determinar a través de
estos escenarios estresados el posible impacto sobre
el valor patrimonial y el margen financiero, ademas
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de ello, el departamento de mesa de dinero realiza un
analisis en tiempo real de las variaciones constantes
de las tasas de interés del mercado evaluando posi-
bles cambios en el tarifario del Banco. El resultado se
vio reflejado en el 2022 donde los modelos de descal-
ce de tasas y sensibilidad de productos se mantuvie-
ron en niveles adecuados sobre el valor patrimonial
determinados por el ente regulador.

Los efectos inflacionarios del entorno interno y exter-
no mitigados por el instrumento de politica moneta-
ria del ente regulador tuvieron un efecto en las tasas
activas como pasivas las cuales sufrieron oscilaciones
durante el gjercicio, principalmente las tasas activas
con efectos en el estrechamiento del margen finan-
ciero, los cuales fueron mitigados con un adecuado
control de las tasas pasivas y crecimiento de la cartera
activa.

RECUPERACIONES - GESTION DE GARANTIAS -
BIENES ADJUDICADOS

La gestion de recuperacion de créditos forma parte
del ciclo integral del crédito. Tener una gestion de
cobranza efectiva permite garantizar la liquidez, in-
crementar la rentabilidad y colabora para la optimi-
zacién de recursos.

Las cobranzas judiciales y prejudiciales poseen un
alto porcentaje de obstaculos, por lo cual es necesa-
rio una constante actualizaciéon de las estrategias que
permitan crecer en este proceso, el Area de Recupe-



raciones inicid la elaboracién de un proyecto de me-
joras informaticas que ayudaran a la optimizacion de
recursos, gestiones y reportes que permitan realizar
acciones preventivas sobre la cartera.

El drea concentra su gestion en un proceso bastante
interactivo con clientes y colaboradores internos, co-
merciales, prestando un constante soporte, ofrecien-
do su experiencia en el proceso de negociacion bus-
cando alternativas de solucién oportunas para cada
caso, registrando las acciones para un seguimiento
continuo de la cartera objetivo.

La recuperacion de créditos tiene el respaldo de la
gestion de Garantias, la cual representa una herra-

mienta ideal para mantener una cartera sana, segura
y con un efectivo respaldo de cobro de las operacio-
nes activas y hasta las judicializadas.

Asi mismo, el area judicial administra los procesos
de recuperacion de créditos tramitados por Estudios
Juridicos tercerizados de reconocida trayectoria, los
cuales otorgan un constante soporte en la negocia-
cion con los clientes demandados.

El ano 2022 se caracterizé por mejoras en las gestio-
nes de realizacion de Bienes Adjudicados, siendo el
afo con el registro de mayores ventas, las que permi-
ten al Banco la recuperacion de liquidez y previsiones.

wBancop

Un banco con raices

71




Finalmente llegamos a la primera década de existen-
cia de Bancop S.A. Hemos madurado como institu-
cién, como equipo, como profesionales y por sobre
todo como personas.

Los desafios se fueron sumando, construimos un
banco desde cero, implementamos nuevos canales
de servicios financieros, mas practicos, mas accesi-
bles, mas amigables, incorporamos a las cooperativas
al mundo transaccional del SIPAP, mejoramos nues-
tra relacion con bancos internacionales, obtuvimos
mayores y mejores lineas de crédito. En definitiva,
estamos convencidos y los hechos nos respaldan, de

qgue hemos hecho bien los deberes.

Optar por la mejor y mas apropiada tecnologia en to-
das las implementaciones fue y sigue siendo la cons-
tante. Ser un banco cada vez mas digital para asi brin-
dar a nuestros clientes experiencias transaccionales
satisfactorias, conforme sus necesidades y a niveles
de las mejores instituciones bancarias nacionales e
internacionales, ya se constituye en nuestra impronta
de trabajo.

La Supervision Operativa y Control de Calidad ha
acompafado un proceso de ajustes sobre los cana-
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GERENCIA DE OPERACIONES

. =
MABEL NUNEZ
Gerente de Operaciones

les de la web y el core bancario, corrigiendo errores
e implementado mejoras. Los principales ajustes han
sido: a) implementar el proyecto de automatizacion
de pago de seguros de cancelacion de deudas y b)
participar de los analisis iniciales del proyecto de digi-
talizacion de carpetas de clientes.

Se han realizado ademas visitas a todas las sucursa-
les en base a un plan de trabajo que incluye algunos
ponderadores dentro de una escala que finalmente
arroja una calificacion sobre la sucursal. Esto nos per-
mite evaluar el curso de acciéon con miras a mejorar
integralmente los procesos, procedimientos y aplicar
mejores practicas.

El Departamento de Comercio Exterior, tiene a su
cargo no solo las operaciones relacionadas al comer-



cio exterior, sino que también administra las relacio-
nes internacionales que mantiene Bancop con sus
pares en otros paises.

Actualmente, el departamento recibe la denomina-
cion de “comercio exterior y corresponsalia”’, lo que le
da mas prestigio ante sus paresy trasmite la importan-
cia de este segmento de negocios para Bancop.

Los principales logros durante el afio 2022 fueron: au-
mento y renovaciones en las lineas TRADE, como el caso
puntual del BNDES, BANCO DO BRASIL, COMMERZ-
BANK, BID Y PICHINCHA, BNAy Bladex, entre otros.

A nivel nacional, este departamento tiene metas
anuales sobre los ingresos generados y la cantidad de
visitas realizadas. Las metas fueron cumplidas para
el aflo 2022.

A lo largo de estos 10 afios, la cantidad de trasferen-
cias han aumentado afio tras afo. De manera parti-
cular, se observa un mayor crecimiento a partir del
afo 2018. En los dltimos cinco anos se observaron
crecimientos importantes en la cantidad de transfe-
renciasy en ultimo ano (2022), el incrementado regis-
trado fue del 28%.

CANTIDAD DE TRANSFERENCIAS
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El drea ha generado movimientos en ddlares americanos por USD 2.945 millones durante el aflo 2022, produ-

ciéndose una pequena caida del 5% con respecto al acumulado a diciembre 2021.

MOVIMIENTO EN DOLARES AMERICANOS
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Ademas de los tradicionales productos de comercio exterior, el banco ofrece a nacionales la posibilidad de
transferir y hacer sus pagos en moneda local a los Estados Partes del MERCOSUR (transferencias SML). Este

producto tuvo un gran crecimiento durante los afos 2020 y 2021, disminuyendo un 7% en el ultimo afo.
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Departamento de Operaciones Locales: La tenden-
cia mundial hacia la digitalizacion de las transacciones
ha generado un montén de cambios y retos que en-
frentar a nivel banco; pero mas fuertemente en el de-
partamento de operaciones locales. Este departamen-
to acompanfa los cambios y las actualizaciones que
afectan transversalmente a las dreas que la componen
especialmente al area de medios de pago y tarjetas.

En el drea de tarjetas: se llevé adelante el proyec-
to de migracion de las Tarjetas Visa “Adopcion de 8
digitos en los BINES". Este departamento se encarga
de parametrizar las promociones que el banco lanza
sobre sus tarjetas de crédito.

Asi como las demas areas, trabaja fuertemente en la
verificacion de los costos de manera a lograr la mejor
y mas eficiente utilizacion de los recursos.

Area de Desembolsos: Este departamento se desta-
ca por la capacidad de observaciéon y analisis del equi-
po. Si bien es un area con muchos procesos manuales
qgue implican masy mejores controles, durante el ano
2022 se han concluido dos importantes avances en
ese sentido: la automatizacioén del calculo y cobro de
los seguros de cancelacion de deudas (Ira etapa) y la
automatizacion de las retenciones de cheques des-
contados.

Los desembolsos se encuentran descentralizados, sin
embargo, las garantias y cheques COB descontados

se remiten para custodia a las oficinas de matriz. La
emision de CDAs también esta a cargo de esta area,
el proceso se inicia en las sucursales; pero la impre-
sion y control final se realiza en la matriz.

Area de Operaciones Locales: Uno de los gastos mas
elevados de una entidad bancaria es la de las traspor-
tadoras de valores, este afno 2022 se sentaron las ba-
ses de control y administracion para disminuir costos
mediante una buena gestién y un proceso de auto-
matizacion estimado para el proximo ano.

La cantidad de cheques compensados ha disminuido
a nivel pais en un 7% en guaranies 'y en un 11,6 % en
dolares, debido principalmente a la mayor cantidad
de opciones de pagos y transferencias a nivel pais.
Bancop tiene una participacion del 2.5% de los che-
qgues compensados en moneda nacional y 2.61% en
moneda extranjera.

Un gran desafio para el proximo ano sera la confor-
macion de un nuevo departamento de catastro, que
ademas de centralizar los procesos de custodia per-
mitira la digitalizacion de las carpetas de clientes y la
administracion de los datos histéricos y actuales con
procesos de altas, bajas y modificaciones transparen-
te para todos los usuarios internos.

Area de Medios de Pago: Esta area tiene a su cargo
todo lo relacionado a los canales digitales del banco
en general, incluyendo productos como: la platafor-
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ma de sub participantes (cooperativas), transferen-
cias SIPAP, pagos de servicios, pago a proveedores,
pago de salarios, etc.

En respuesta a uno de los pilares estratégicos mas
importantes para el banco, atencidén deferencial a
clientes, se desarrollé un area encargada de la aten-
cion digital con una persona dedicada a tan impor-
tante labor, sumado a esto el establecimiento de un
software gestor de relaciones con nuestros clientes
(CRM) para el registro y proceso de incidencias levan-
tadas por clientes internos y externos sobre errores o
mejoras requeridas.

La informacion registrada en el CRM nos permite es-
tar al tanto de las necesidades de los clientes y ser

empaticos a la hora de proponer nuevas funcionali-
dades.

Los sistemas de pagos nacionales del Paraguay han
mejorado notablemente con la incorporacion del
SPI (Sistemas de Pagos Instantaneos), lo que implica
transferencias las 24 horas al dia, los 365 dias del ano.
Estas transferencias pueden realizarse en moneda
local y por montos de hasta G. 5.000.000. Durante el
afo 2022 culmind exitosamente la etapa 1 del proyec-
to SPI. Teniendo como uno de los desafios mas im-
portantes para el aflo en curso., la segunda etapa de
este.

En cuanto a los servicios, se inicié el desarrollo para la
implementacién de infonet y se implementé exitosa-
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mente el servicio de: a) pago de expedientes Direc-
cion Nacional de Aduanas (DNA), b) Despachos adua-
neros; c) IVA despachante y d) Canon informatico.

La lista de sub participantes-cooperativas en produc-
cion llegd a 18 en diciembre del 2022, con mas de 20
sub participantes que se encuentran en diferentes
estados de implementacion. Esto posiciona a Bancop
como el banco con mayor cantidad de sub partici-
pantes dentro del SIPAP.

A diciembre de 2022 se habian realizado 1,283 millo-
nes de transacciones y facturado G. 3.602 millones.
Se estima que las cifras seguirdn en aumento por las
nuevas cooperativas que se van a integrar y las nue-
vas funcionalidades que se le va brindar en esta se-
gunda etapa de SPI- SIPAP.

La dindmica de los procesos digitales, la inmediatez
requerida por los clientes en todos los procesos y re-
sultados, los conceptos de seguridad, etc, impulsaron

también a programar visitas de relevamiento y se-
guimiento a clientes actuales y nuevos, utilizando la
metodologia de design thinking para el efecto. Estas
visitas trajeron muy buenos resultados en cuanto a la
consecucion de nuevos clientes, la comprension de
las necesidades de estos y la implementacion de me-
joras en respuesta a los requerimientos levantados.

Una nueva década se inicia mucho mas desafiante
que la anterior, ahora ya somos un banco posiciona-
do en el mercado, conocido por la competencia, los
clientes y la gente. Cada vez mas se identifica a Ban-
cop como un buen banco, y a su gente como profe-
sionales que saben lo que hacen.

Sigamos creciendo, y marcando la diferencia imple-
mentando la cultura Bancop por donde vayamos.

iFelicidades Bancop por los primeros 10 aiios y éxi-
tos para los proximos 10 afios!
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El afno 2022 no ha estado exento de retos, como el
estallido del conflicto bélico ruso-ucraniano y pro-
blemas en el suministro de energia en Europa, que
han materializado los aumentos en los niveles gene-
rales de precios de las economias alrededor del globo
-inflaciéon-. Las presiones inflacionarias han derivado
en condiciones monetarias mas restrictivas, dados
los ajustes al alza en las tasas referenciales efectua-
dos por las autoridades monetarias de las principales
economias del mundo. En el contexto doméstico, el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de Pa-
raguay se ha ubicado en 0,2%, en un ano marcado por
acotados volumenes en las zafras para el sector agri-
cola y el deterioro en las condiciones de la navegabi-
lidad de los rios como corolario de la sequia. La infla-
cion del ano 2022 se ha ubicado en 8,1%, influenciada
por los aumentos en los precios de los derivados del
petroleo, transporte y alimentos. Las proyecciones de
las principales variables macroeconémicas para el
afo 2023, elaboradas por la banca matriz, se sitdan
en 4,5% para el PIB y 4,1% para la inflacion. El creci-
miento econdmico estaria apuntalado por la recupe-
racion del sector agricola durante el primer semestre
del 2023; mientras que, las mejores perspectivas para
la inflacidon estarian explicadas por menores presio-
nes de los precios externos y a la transmision de los
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ajustes de la tasa de politica monetaria a las variables

macroeconémicas.

El sistema bancario nacional ha visto crecimientos
positivos en sus carteras activa y pasiva al cierre del
ano 2022. En términos interanuales, el crédito total
al sector privado aumentd 11,6%; siendo el crédito en
moneda extranjera (ME) el de mayor crecimiento, con
valores en torno al 15%. Los créditos en moneda nacio-
nal (MN) han crecido 3,8%. En cuando a los depdsitos
privados, el crecimiento interanual se ha situado en
torno al 1,6%. Nuevamente, los depdsitos en ME han
expuesto un crecimiento mayor a los constituidos
en MN, con valores del 3,7% y 0,6%, respectivamen-
te. El crecimiento de las carteras se ha desarrollado
en medio de un entorno alcista de tasas. El promedio
ponderado de las tasas activas en MN se ha ubicado



en 15,1% -280 puntos basicos superior al promedio de
diciembre 2021-. En cuanto al promedio ponderado
de las tasas activas en ME, el mismo expone un creci-
miento de 260 puntos basicos con respecto a diciem-
bre 2021, ubicandose en 8,01%. Por el lado de las tasas
pasivas, los promedios se han ubicado en 5,45% para
MN vy 2,94% para ME (MN Dic-21: 3,43% y ME Dic-21:
1,38%). El sector bancario ha venido desarrollandose
en un entorno cada vez mas competitivo, en el cual

MARGEN DE INTERMEDIACION
MONEDA NACIONAL

resulta condicidn sine qua non la budsqueda constan-
te de la eficiencia, la adopcién de nuevas tecnologias
y la maximizacién de los margenes. En los graficos
gue se exponen a continuacién, tomados del Infor-
me de Indicadores Financieros del Banco Central del
Paraguay (BCP), se puede apreciar la mejora en los
margenes por intermediaciéon en ambas monedas, a
partir del segundo semestre del 2022, comparando-

los inclusive con afnos anteriores.
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Bancop ha cerrado otro afio en el cual ha sumado
mas hitos en su firme marcha hacia el posiciona-
miento como el mejor banco del sector productivo.
Elaflo 2022, en particular, resulta transcendental para
Bancop por haber cumplido su primera década en el
sistema bancario, como una entidad con capital 100%
paraguayo y de propiedad cooperativa.

Al cierre del gjercicio se destacan:

2 ’ Cartera activa
o PYG 3.418.294 millones, con una parti-
‘/ cipacion de mercado del 2,69%
Cartera pasiva
PYG 3.163.152 millones, con una partici-
pacion de mercado del 2,41%

Morosidad
Uno de los indices de morosidad mas
bajos del sistema: 1,89%

Cobertura de previsiones
124,5%, por encima del promedio del
sistema

Utilidades

Alcanzado los PYG 50.228 millones;
15,8% superior a los resultados del afo
anterior

ROE

En un nivel alto, del 15,57%

'_\.\@@'
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El banco se destaca por el permanente acompafa-
miento a sus clientes, en momentos de auge y con
mayor preponderancia, en situaciones apremio o
crisis. Es depositario de confianza, tanto para sus
depositantes, como también para los organismos y
entidades de fondeo, del exterior y locales, quienes
identifican a la entidad como un banco que apoya al
sector productivo.

Desde la Gerencia de Finanzas se ha continuado
con la cultura del trabajo que consolida los esfuerzos
individuales de cada uno de los colaboradores para
mantener el registro sistematico de la informacion
financiera, analizarla y brindar sugerencias para la
toma de decisiones, y asegurar la optimizacién y ren-
tabilidad de los recursos liquidos. Los equipos, de alta
cualificaciéon, que hacen posible la concreciéon de es-
tos objetivos son el Departamento de Contabilidad,
el Departamento de Finanzas, y las Mesas de Dinero
y Cambios.

En retrospectiva, entre los logros mas relevantes de la

gerencia se destacan:

1. Resultados por operaciones de cambios por enci-
ma del presupuesto en un 40% aproximadamente.

2. Logro de los margenes financieros que estuvie-
ron por encima del presupuesto, a pesar de ser
un afo desafiante en cuanto a tasas.

3. Facturacion Electrénica: para enero del 2023 se
ha logrado tener 100% de facturacion electro-
nica. Esto demuestra el compromiso del Banco



en acompafar el proceso de modernizacion del
Estado y el fortalecimiento de sus instituciones,
de manera a tener un sistema tributario robusto
Yy que traerd importantes oportunidades para el
desarrollo del pais.

Sistema de reportes automaticos de seguimien-
to de las carteras activa y pasiva, rendimientos,
morosidad y productos; que son distribuidos en
forma diaria al Gerente Comercial, Gerentes Re-
gionales, Gerentes de Sucursales y Oficiales. Con
esto se busca proveer la informacién oportuna
para la toma de decisiones.

Relevamiento para el desarrollo del nuevo modu-
lo de la Mesa de Dinero. Esta herramienta brinda-
rd agilidad y mayores oportunidades de realizar
operaciones mediante una mejora en la eficien-
cia de la administracion de los recursos del banco
y nuevos productos financieros.

Aumento y uso eficiente de las lineas del exterior:

por citar, entre las lineas que tuvieron aumentos
se encuentran las mantenidas con la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD), la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), Commodity Credit
Corporation (CCC Program — Programa del De-
partamento de Agricultura de los Estados Uni-
dos), Banco Pichincha y Banco Latinoamericano
de Comercio Exterior (BLADEX).

7. Mejora de la Calificacion de Riesgos del Banco so-
bre el balance del ejercicio 2021.

El afio 2022 ha cerrado la primera de tantas décadas
para Bancop, llena de hitos y satisfacciones, que lo
han posicionado como referente del sistema finan-
ciero nacional. El 2023 se presenta como un nuevo
afo con objetivos ambiciosos y transversales a todas
las dreas de la entidad, con cuyos esfuerzos se segui-
réd esbozando su devenir: jEl Banco que no para, para
que vos no pares!

wBancop

Un banco con raices




GERENCIA DE TECNOLOGIA
INFORMATICA Y

COMUNICACIONES

El 2022 se caracterizd por un esfuerzo continuo de
todas las jefaturas de TIC en resolver los desafios de
los nuevos proyectos estratégicos y la problematica
diaria, y a partir de analisis exhaustivos definir las
mejores soluciones y por sobre todo evaluar los re-
sultados de las decisiones.

Los resultados del area se deben también al apoyo
de la Direccion del Banco que a través del Comité
de TIC permite que se tomen las mejores decisio-
nes orientadas al cumplimiento de las metas fijadas,
reflejando siempre el buen Gobierno corporativo
de la Institucion. Este aflo seguimos desplegando
recursos tecnoldgicos y humanos nuevos en todas
las areas de TIC para poder fortalecer los procesos y
la integridad de los mismos a partir de Tecnologias
eficientes y con el debido acompanamiento de los
RRHH adecuados.

Los principales desafios tecnolégicos este ano se

centraron en facilitar cada vez mas a los clientes el
uso de las transacciones electréonicas como los del
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JOEL RIVEROS
Cerente de Tecnologia, Informacion
y Comunicacion

Sistema de Pagos Instantaneos (SPI) conocido tam-
bién como el SIPAP 24/7, implementado por el BCP.
La utilizacion de cddigos QR junto a las operaciones
sin tarjetas para poder transaccionar sin el uso de
los plasticos y solo desde la APP. Para la funciona-
lidad de Descuento de Cheques se trabajé en una
mayor automatizacion de los procesos que permite
mayor eficiencia en el ofrecimiento y otorgamiento
de nuevos préstamos. Se adquirieron nuevas tecno-
logias de facturacion Electrénica para adherirnos al
sistema de la SET, SIFEN. Se finalizd la implementa-
cion de la primera fase del sistema de RRHH para la
gestion de talentos humanos aumentando de esta
forma la capacidad operativa del area.



Se actualizaron las versiones de los sistemas de Apli-
caciones del Sistema Core del Banco, esto acom-
pafado del cambio de equipos de hardware tanto
de Servidores como de Comunicaciones. Con estos
cambios se mejoré la infraestructura general de ca-
nales para los clientes.

Como punto Relevante del 2022 se encuentra la crea-
cion del Equipo de Coordinacion de Cambios y Mejo-
ras, de manera a facilitar la UlI/UX con relevamientos
constantes de las necesidades en la experiencia del
cliente, mejorando asi la usabilidad y seguridad de
nuestra App Bancop y HomeBanking.

Registramos un aumento gradual y sostenido en el
uso de los canales digitales, APPBancop y el Ban-
copOnline (Hoembanking), durante el 2022, lo mas
resaltante son las operaciones de las cooperativas
miembros a través de la Fintech Brosco, que conti-
nudan con un firme crecimiento desde la época de la
pandemia.

PROYECTOS ESTRATEGICOS 2022

Durante el ano 2022 se realizaron varias mejoras en
los canales digitales con el objetivo de brindar opcio-
nes mas agiles, flexibles y seguras a los clientes para
realizar sus operaciones, en este marco se imple-
mentaron las funcionalidades de Operaciones Sin
Tarjeta y Pagos QR, mediante las cuales se pueden
realizar las transacciones desde el teléfono celular
de forma rapida y segura.

También se trabajo en la implementacién del Sistema
de Pagos instantaneo (SPI) del BCP, para lo cual se
tuvo que desarrollar un nuevo modulo que se encar-
gue de gestionary procesar todas las transferencias en
Guaranies menores o iguales a 5 millones, a partir de
la implementacion del SPI estas transferencias se pro-
cesan en linea 24/7 todos los dias, incluyendo fines de
semana y feriados, esto supuso un gran logro que ayu-
da a consolidar y dinamizar las transferencias naciona-
les dentro del sistema SIPAP. A nivel de infraestructura
tecnoldgica se utilizaron contenedores para el desplie-
gue de los nuevos mddulos, mediante esto se logra
una arquitectura mas robusta, segura y escalable.

Siguiendo el plan de implementacion de factura elec-
tréonica de la SET, se adquirié un sistema para gestio-
nar y realizar la firma de los documentos tributarios
electrénicos, se realizé la integracion de este sistema
con el CORE Bancarioy los distintos canales digitales,
permitiendo a los clientes el acceso a sus documen-
tos de forma rapida y flexible, en el mes de diciem-
bre se generaron las primeras facturas electrénicas
y a partir de enero del 2023 la facturacion serd 100%
electronica.

En el marco de las mejoras de procesos internos y de
back end se implementaron importantes mejoras en
el proceso de Descuento de Cheques y préstamos
con garantia FOGAPY en cuotas, automatizando gran
parte de estos procesos logrando mayor agilidad en
el desembolso de operaciones.
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Se realizd la implementacién de un nuevo sistema
para la Gestion del Talento Humano, logrando una
mejora sustancial en los procesos del drea mediante
la automatizacién de estos.

También se realizé la actualizacion de la version del
sistema de aplicaciones del CORE Bancario, desple-
gando el mismo sobre una version mas actualizada,
robusta y segura.

PROYECTOS INFRAESTRUCTURA 2022

En el area de infraestructura nos hemos enfocado en
finalizar y estabilizar los cambios a nivel de hardware
tanto de Servidores como Networking, implemen-
tando marcas lideres en el mercado como Cisco, Palo
Alto, RedHat, y Dell, finalizando asi la renovacion de
todo el Core de servidores y Networking a la vez de
implementar nuevas tecnologias para ayudar al cre-
cimiento del negocio y enfocados en la alta disponi-
bilidad como VMWARE, VEEAM Backup, enlaces re-
dundantes hacia el sitio secundario y redundancia de
equipos en los puntos clave de la Infraestructura con
conexiones de fibra éptica con velocidades desde 10
Gb hasta 40 Gb.

Cambio de Switches Core: Se reemplazaron 2 swit-
ches core por equipos nuevos con fuentes redundan-
tes y alta disponibilidad entre ambos equipos, cone-
xion de 10 Gb hacia la totalidad de los pisos en la casa
matriz del Banco, aumento de capacidad en procesa-
miento de 500% (switching capacity in Gbps)
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Cambio de Firewall de Borde: Reemplazo de los fi-
rewalls de borde por equipos de la marca Palo Alto,
aumento en la capacidad de mas de 2000% en throu-
ghputy sesiones por segundo, cumplimiento de bue-
nas practicas al tener dos marcas de firewall distintos
(Cisco y Palo Alto) para el borde y el interno.

Cambio de Switches de servidores: Reemplazo de
switches con capacidades de 10Gb hasta 100 Gb con
fibra optica.

Sitio de Contingencia: Se robustecié el sitio secun-
dario con el cambio de switches y firewall, se imple-
mentaron dos conexiones de pelo oscuro punto a
punto por caminos distintos con capacidad de 40 Gb,,
se adquirié un rack completo con la mudanza y orde-
nado de los equipos.

Rack de Networking en sitio principal: Se reempla-
za el rack correspondiente a networking luego de un
exhaustivo planning y relevamiento con el etiqueta-
do y ordenamiento correspondiente.

Estos cambios fueron planeados de tal forma que la
afectacion alos clientes tanto internos como externos
fuera la menor posible, cumpliendo con este desafio
de forma excepcional.

Adicionalmente acompafiados del crecimiento im-
portante en la infraestructura nos enfocamos en la
visibilidad y monitoreo de los servicios criticos para el



Banco y en la rapida accién ante eventos de forma
proactiva implementando la herramienta Dynatrace.

Entre otros puntos a resaltar se encuentran la actua-
lizacion de sistemas operativos obsoletos, finalizacion
de la migracién del servidor de aplicaciones de OAS
a Weblogic, adquisicion de storage con discos flash
para produccion, mejoras en la conectividad y contin-
gencia del servicio de Brosco, apoyo en la implemen-

tacion de los sistemas SPI, GTH y Mi Factura.

e
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Todos estos cambios en la infraestructura del Banco
representan la base para el crecimiento en los proxi-
mos anos, tanto de los negocios como las nuevas tec-
nologias a implementarse y de esta manera estar a la
altura de las necesidades.

Control de Calidad y Proyectos Normativos

El 2022 fue un ano de afianzamiento y consolidacion
del drea dentro del proceso de desarrollo de siste-
mas, participando de manera activa en las pruebas
de certificacion y validacion de los diferentes proyec-
tos estratégicos, mejoras, correccion de incidencias
y acompafamiento a pruebas de usuario hasta la
puesta en produccion del desarrollo, en tal sentido,
hemos incorporado la utilizacion de herramientas
gue permiten la ejecucion de pruebas de carga y es-
trés, asi como la automatizacion de flujos funcionales
del Home Banking.

En cuanto a los proyectos normativos, hemos puesto
nuestro mayor esfuerzo en el seguimiento y cumpli-
miento de los procesos y procedimientos de auditoria
interna informatica, trabajando en el cierre y actuali-
zacion de observaciones de anos anteriores, asi como
el trabajo coordinado con las diferentes areas para la
adecuacion de los procesos internos en base a lo de-
finido en el MGCTI del BCP. También se trabajé en la
provision de informacion y las evidencias requeridas
por la Inspeccion General - Riesgo Operacional y Tec-

nolégico llevado a cabo en la 2da. Mitad del afo.
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GERENCIA DE
ADMINISTRACION

El afo 2022 fue un afo de multiples desafios y logros para el
area, marcado principalmente por un fuerte dinamismo en
las actividades de la organizacion para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y operativos previstos para este periodo.

El regreso a la normalidad posterior a pandemia de Covid19,
hecho que se debid mediante las mejoras en las condiciones
sanitarias del pais a finales del 2021y que se consolidaron en el
2022, posibilitd la realizacion de actividades presenciales den-
troy fuera de la entidad.

El aniversario nimero 10 de Bancop, significd un hecho histo-
rico en la vida institucional, evento que hemos acompanado
juntamente con otras areas a la alta gerencia, los directivos y
accionistas.

La gerencia de Administracion responde a la Gerencia Generall,
esta area tiene como principal funcidn servir de apoyo a toda
la organizacion, intermediando en la provision de bienes, ser-
Vicios y recursos humanos de manera eficiente, planificada y
controlada. Las secciones que conforman esta gerencia son:
GCestion de Personas, Departamento de Compras, Departa-
mento de Servicios Generales y Pago a Proveedores.

Gestion de Personas: se llevan a cabo diversas actividades
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MARCOS BAEZ
Gerente de Administracion
marcadas en la agenda estratégica en el ambito del Desarrollo

Organizacional con el objetivo de atraer y fidelizar colaborado-
res, desarrollar una cultura de liderazgo basados en las compe-
tenciasy valores del Banco, asi como en la generacion de equi-
pos profesionales de alto desemperio en todos los sectores.

Gestion de Compras: las adquisiciones de bienes y servicios
se realizan siguiendo los lineamientos establecidos en la Po-
litica de Compras que establece un sistema de evaluacion y
gestion de nuestros proveedores, incorpora aspectos relativos
al comportamiento ético social, laboral y ambiental, de los mis-
MOS, COMO requisito para iniciar, operar y mantener la relacion
comercial. La compra de insumos, bienes, la contratacion o
subcontratacion de servicios deben hacerse con total inde-
pendencia de decision, y al margen de cualquier vinculacion
personal, familiar o econémica, que pueda poner en duda los
criterios seguidos en la toma de decisiones, todo ello regulado
através del Codigo de Eticay de mejores practicas para el buen
Gobierno Corporativo.



GESTION DEL
TALENTO HUMANO

iNOS CONVERTIMOS EN UN GRAN LUGAR
PARA TRABAJAR!

i10 ANOS DE CIMENTAR LAS BASES PARA
CONVERTIMOS EN UN BANCO DONDE SE
COMBINAN EL TRABAJOY LA FELICIDAD!

Sin dudas uno de los logros mas importantes fue
nuestra certificacion como un “GREAT PLACE TO
WORK?", es decir, un gran lugar para trabajar.

Desde el primer dia tuvimos la conviccion de que el
buen ambiente de trabajo debia ser uno de los pila-
res de nuestra institucion, y con determinacion, fui-
mos construyendo y transmitiendo la importancia de
crear un ambiente en donde la gente pueda desarro-
llar su potencial, crecer y también disfrutar.

La identidad de los colaboradores con la marca, con
los valores, principios, mision y vision, permiten una
adhesion espontaneay compromiso con los objetivos
organizacionales, lo que genera un impacto impor-
tante en la consolidacién de nuestra institucion.

SILVIA VIVEROS
Sub-Cerente de Gestion
de Personas

Estamos convencidos de que debemos seguir invir-
tiendo en la gente y en su bienestar, generando cul-
turay politicas que apuesten a mantener un ambien-
te propicio para su desarrollo, donde se combinen EL
TRABAJO Y LA FELICIDAD y que sirva como herencia
para las siguientes generaciones, porque una de las
mejores cosas que nos puede pasar como seres hu-
manos, es trabajar en lo que nos gusta y en lo que sa-
bemos hacer, en un lugar donde nos sintamos felices.
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ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALY
RECONOCIMENTO A COLABORADORES
CON 10 ANOS EN LA INSTITUCION

Durante el periodo 2022 trabajamos en la revision y
adecuacion de nuestra estructura organizacional con
el objetivo de dar continuidad a nuestro plan de ex-
pansion, y en este sentido, seguir formando y dando
oportunidades de crecimiento a nuestros colabora-
dores, quienes van asumiendo posiciones de mayor
relevancia y responsabilidad.

Apostar por el talento interno es una politica institu-
cional que contribuye a la motivaciéon y compromiso
de los colaboradores.

Tanto en el mes de julio, con motivo de los 10 afos, y al
cierre de diciembre, el Banco reconocio el valioso tra-
bajoy compromiso de los colaboradores que estuvie-
ron desde antes de la apertura y permanecen hasta
hoy apostando al crecimiento de Bancop.
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CONOCIENDO NUESTRO BANCO

En el contexto de promocion de cultura organizacio-
nal, con motivo de los 10 afos, realizamos la primera
visita con un grupo de casi 50 colaboradores a la zona
de influencia de nuestras Cooperativas Accionistas en

el Chaco Paraguayo.

Esta experiencia enriquecedora, incluyé ademas de
las visitas a las instalaciones de nuestras Accionistas,
reuniones con nuestros Directores quienes transmi-
tieron la historia, los desafios que tuvieron que en-
frentar alo largo de estos afos, asi como la fusiéon de

su cultura con la del Paraguay.
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Ademas de esto, hicimos un recorrido por los lugares
histéricos del Chaco Paraguayo, como por ejemplo
el FORTIN BOQUERON, donde hicimos también en-
trega de una placa en homenaje a los HEROES de la

guerra del Chaco.

Estas visitas a nuestras Accionistas y sus zonas de in-
fluencia afianzan y contribuyen a la identificacion de los

colaboradores con la esencia de la creacion del Banco.
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BANCOP DEPORTIVO
El 2022 estuvo marcado por las actividades deporti-

vas en el marco de promocién de Bienestar Laboral.

El Banco ha conformado un Comité Deportivo, quie-
nes han desarrollado interesantes actividades a lo lar-
go del afo; estas actividades que ayudan no solo a la
salud fisica y mental, son espacios propicios para la

integracion y competencia sana.

COPA BANCOP 10 ANOS

COPA PRIMAVERA DE INTEGRACION

TORNEO INTERBANCARIO
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SINPARAR
DE CRECER
Capacitaciones Bancop

Gestion de Riesgo Operacional

Conceptos, Metodologia, Reporte de Eventos.

Jueves 21/04 16:00
Sala de Reuniones
Suc. Santa Rita

Merly Acosta
Jefe de Rlesgo Operacionsl

5IN PARAR

DE CRECER

Jornada de Aprendizaje
Equipo de Riesgos de Criditos
—— = ! e Y

ihprender juritos come equipo, Bos hace un Gran Lugar para Trabajar!
[SeguIEO0s FUEIORGS COTSCETSNTD Y farmacion]

12/ wBaxop

5IN PARAR
DE CRECER

Capacitaciones Bancop

"Cumplimiento:
Un desafio constante”

Eacilitador:
Sr. Edgar Ramos - Oficial de Cumplimiento




LEGALES Y SECRETARIA
DE DIRECTORIO

En el contexto de fortalecimiento organizacional y en

linea con el proyecto de reestructuracion del Banco,
desde el 1 de junio del ano 2022, el Directorio decidio
ubicar al area de Legales, en la Linea Estratégica, Ni-
vel Gerencial Corporativo, con la nueva denominacion
de Asesoria Legal.

Al mismo tiempo, el Directorio definid mi designa-
cién como Asesora Juridica. Agradezco profunda y
sinceramente la confianza que han depositado en mi
persona, como reconocimiento a mi trayectoria pro-
fesional en el Banco.

10 afos atrds cuando aceptaba el desafio de formar
parte de un Banco en proceso de formacion, sabia
gue el desafio iba a ser grande, pero también tenia
la conviccion de que los reconocimientos iban a venir
en la misma medida, como fruto de un trabajo com-
prometido, responsable y profesional.

Mirando atras veo que mi apreciacion fue correcta, y
hoy el lema “Crecemos con Bancop”, para miy otros
colaboradores, es una realidad.

MARIA ELISA ECHAURI
Asesora Juridica

Estar al frente de la Asesoria Legal es una gran res-
ponsabilidad, porque ademas de gestionar los asun-
tos legales del banco, implica un alto grado de con-
fianza. Por lo que todo mi emperfo y el de mi equipo
estan y estaran alineados a cumplir los altos estanda-
res que esperan de nuestra gestion.

Encuantoalaestructura del area, cabe resaltar que tam-
bién fue fortalecida con la incorporacion de un Asisten-
te Legal, sin perjuicio del Asesoramiento permanente e
integral del Estudio Juridico Moreno Ruffinelli & Asocia-
dos, que nos acompafa en el dia a dia con profesionales
de primer nivel, desde antes de la apertura del Banco.

El enfoque de la Asesoria Legal es acompafar tanto la
gestion diaria como los temas estratégicos, y los tra-
bajos estdn abocados en ese sentido.
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La Asesoria Legal ademas de los temas propiamente
legales, coordina los temas relacionados al Buen Go-
bierno Corporativo, Secretaria de Directorio y Aten-

cién a socios.

Gobierno Corporativo. En el ejercicio 2022 el Banco
Central del Paraguay aprobd por Resoluciéon Nro. 06,
Acta Nro. 4 de fecha 20 de enero de 2022 el REGLA-
MENTO QUE ESTABLECE LOS ESTANDARES MINI-
MOS PARA UN BUEN GOBIERNO CORPORATIVO.

La Resoluciéon mencionada dispuso -entre otros pun-
tos- que las entidades supervisadas por la Superin-
tendencia de Bancos y por la Superintendencia de
Seguros apliquen los “Estandares Minimos para un
Buen Gobierno Corporativo”, a partir del 1de enero de
2023, en la secuencia, términos y plazos de los CRO-
NOGRAMAS emitidos por las Superintendencias res-
pectivas.

A la fecha de la emisidn de este reporte, la RESOLU-
CION SB. SG. N° 00110/2022 de la Superintendencia
de Bancos aprob¢ la Guia Especifica de Aplicacion del
“Reglamento que establece los Estandares Minimos
para un Buen Gobierno Corporativo”, y determind su
entrada en vigencia a partir del 01.04.2023.
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Debido al trabajo previo que voluntariamente el Ban-
co Vvino realizando desde el ano 2017, entendemos
gue nos encontramos con un alto grado de cumpli-
miento, sin perjuicio de que el fortalecimiento sera
continuo en el ejercicio 2023.

Secretaria de Directorio. La Secretaria del Directorio
continuda bajo la responsabilidad del Asesor Juridico,
con facultad para delegar estas funciones en otra per-
sona, previo consentimiento del Directorio.

En esa linea, el rol de la Secretaria del Directorio que
estaba a mi cargo como Encargada del area, se tras-
paso al Analista Legal Senior de manera que exista
una transferencia ordenada de los conocimientos y
los procesos especificos de estas funciones. De tal for-
mMa gue a su vez, se crea un reemplazo para este rol.

Atencion a socios. La atencién a los Accionistas en
su caracter de socios lo coordinamos desde el area, y
para el efecto los canales electrénicos de comunica-
cion son utilizados como una herramienta oportuna
y eficaz.

Esta gestidn es posible gracias a todos los colabora-
dores que trabajan de manera altamente profesional,
responsable y comprometida con la cultura Bancop.



CUMPLIMIENTO

BANCOP S.A, asume integramente su rol de Sujeto
Obligado, aplicando con rigurosidad las politicas y prac-
ticas de Prevencion del lavado de dinero y el financia-
miento del terrorismo, el cumplimiento se da mediante
sus Accionistas, Directivos y colaboradores.

El Directorio de BANCOP S.A, se compromete con el
fiel cumplimiento de todas las regulaciones, implemen-
tando buenas y sanas practicas, metodologias acordes
a cada tipo de producto y clientes y aplicando controles
coherentes con sus Politicas de Prevencién de Lavado
de Dineroy Financiamiento del Terrorismo.

Es bueno mencionar algunas de las practicas imple-
mentadas por BANCOP S.A.
Los pilares esenciales son el Conozca a su Cliente y
la Debida Diligencia
El proceso de aceptacion de un cliente, mantener
la relacién o cancelar la relacién son cumplidas
acordes a los requisitos regulatorios vigentes, ade-
mas se toman los parametros de correspondencia
entre el perfil del cliente y las transacciones realiza-
das o tentadas a realizar.
Las alertas tempranas y el sistema de monitoreo
estan desarrolladas en un Enfoques basados en
riesgos

EDGAR RAMOS
Oficial de cumplimiento

Las capacitaciones constantes y frecuentes se en-
cuentran basados en el principio de que “el conoci-
miento es prevencion.”

BANCOP S.A, asume su rol como institucién y como
Sujeto Obligado en la lucha contra el Lavado de Dinero
y el Financiamiento del terrorismo, destinando recursos
para la contratacion de Asesores Juridicos Especializa-
dosy la Certificadora Internacional KROLL en la materia.

BANCOP S.A,, desde sus inicios y hoy mas que nunca
ratifica su criterio de que todo crecimiento debe estar
acompanado por el area de Cumplimiento, enfatizando
las politicas y procedimientos, cumpliendo las regula-
ciones locales e Internacionales y dando certeza y credi-
bilidad de nuestras buenas practicas a los Reguladores,
Supervisores y Corresponsales del exterior.
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UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA

La Unidad de Auditoria Interna es un area indepen-
diente de los sectores objeto de revision y tiene como
objetivos fundamentales evaluar y contribuir a la me-
jora continua en la gestion de riesgos, controles inter-

nosy buen gobierno corporativo de Bancop S.A.

En Bancop S.A,, el control interno es un proceso dia-
rio llevado a cabo por la direccion y el resto de sus
colaboradores, diseflado con el objeto de proporcio-
nar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de objetivos dentro de las siguientes ca-

tegorias:

Efectividad y eficiencia operacional;
Confiabilidad de la informacién financiera;
Cumplimiento de politicas, leyes y normas;

e 0 0 o

Salvaguarda de activos.

La Unidad de Auditoria Interna depende organica y
funcionalmente del Directorio de la entidad, operati-
vamente realiza reportes directamente al Comité de

Auditoria y/o Directorio.

El alcance del trabajo del departamento de la Unidad
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RICHAR GUZMAN
Auditor Interno

de auditoria interna esta determinado por su misién
de asegurar, principalmente, que:

Los riesgos estan identificados y gerenciados de
manera apropiada.

La informacion significativa sobre aspectos fi-
nancieros, administrativos y operativos es exacta,
confiable y oportuna.

Los empleados actiuan conforme a las politicas,
procedimientos y regulaciones.

Los recursos adquiridos son utilizados y protegi-
dos eficientemente.

Los programas, planes y objetivos son alcanza-
dos.

La calidad y mejoras continuas forman parte in-
tegral de los controles.



Los asuntos significativos en materia legal o re-
gulatoria que impactan a la organizacion son re-
conocidos y direccionados apropiadamente.

Respecto al Programa Anual de Trabajo 2022, las ac-
tividades programadas estuvieron enfocadas a eva-
luar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control interno y gobierno considerados claves por el
Comité de Auditoria y el Directorio.

Todos los resultados de las auditorias realizadas en
el periodo 2022 fueron informados directamente al
Directorio y/o Comité de Auditoria. El Comité de Au-
ditoria estd conformado en mayoria, con derecho a
voz y voto, por Directores no Ejecutivos, y la coordina-
cidn de sus reuniones asi como el seguimiento de los

asuntos tratados y resueltos es funcién de un Coordi-
nador, Director no Ejecutivo, designado por mayoriay
reuniones del Directorio.

Asimismo, durante el ano 2022, los Auditores Internos
han acompafado activamente y realizado las gestio-
nes de coordinaciéon y seguimiento de los trabajos lle-
vados a cabo por los Auditores Externos de la firma
BCA - Benitez Codas & Asociados, corresponsales de
KPMG International Cooperative, al igual que la aten-
cién a los requerimientos de informaciones recibidas
de parte de la Superintendencia de Bancos del Banco
Central del Paraguay.
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SEGURIDAD FiSICA

Y LOGICA

COMO BANCOP PROTEJE TUS DATOS.
DOBLE FACTOR DE AUTENTICACION.
En BANCOP hemos implementado medidas de se-
guridad denominada DOBLE FACTOR DE AUTENTI-
CACION (2FA) para mejorar la seguridad de los datos
de nuestros funcionarios y clientes cuando acceden a
nuestros servicios.

Con el paso de los afos, el uso de CONTRASENAS y/o
PIN son insuficientes para proteger nuestros datos.
Por muy complejo que sea la contrasefas, basta con
un correo electrénico de phishing para descifrarla. Ahi
es donde entra el doble factor de autenticacion o 2FA,
gue anade un segundo método de verificacion de la
identidad. Primero, lo que conoces, tu contrasefa y
luego algo Unico que tienes, como tu teléfono o tu
huella digital.

Al combinar tu contrasena con uno de estos factores,
los atacantes no pueden acceder a tu cuenta, aunque

tengan tu contrasena.

VENTAJAS DE UTILIZAR 2FA
«  Mayor seguridad: Al requerir una segunda forma
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MIGUEL ORTIZ
Jefe de Seguridad
Logicay Fisica

de identificacion, se disminuye la probabilidad
de que un atacante pueda pasarse por un usua-
rio y obtener acceso a los servicios ofrecidos por
el Banco, homeBanking, APP, y a otros recursos.
Incluso si un estafador consigue acceder a una
contrasefa, no dispondra del segundo elemento
necesario para autenticarse.

Aumenta la productividad y la flexibilidad: El
doble factor de autenticacion permite a los usua-
rios acceder a las aplicaciones ofrecidas por el
banco, practicamente desde cualquier dispositi-
vo y lugar de forma segura

Reduce el fraude y crea conexiones seguras
online: El doble factor de autenticacion propor-
ciona una capa adicional de proteccién que ase-
gura la pagina, la transaccién y al cliente.



¢POR QUE ES NECESARIA UNA SEGURIDAD
ROBUSTA?
La autenticacion robusta consiste en utilizar al menos
dos identificadores para poder realizar cualquier ope-
racion, ya sea de consulta o transaccional
Este proceso de autenticacion se realiza de manera
robusta con al menos dos capas de seguridad (auten-
ticacion de doble factor), que son:
Algo que sabe el usuario (contrasefa)
Algo que tiene el usuario (cédigo por sms, codigo
por correo, token fisico o virtual)
Algo que hace o es el usuario (huella, reconoci-
miento facial u otro factor biométrico)

En definitiva, la autenticaciéon de doble factor se ha
convertido practicamente en un estandar obligatorio
para cualquier empresa que ofrezca un producto o
servicio digital y quiera garantizar la seguridad de los
datos de sus usuarios. En linea con este alto standard
de seguridad y también en cumplimiento de las nue-
vas reglamentaciones del ente regulador Bancop ha
ofrecido desde la concepcién misma del servicio, el
cumplimiento de estos altos estandares.
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GERENCIA DE
PLANIFICACION

ESTRATEGICA E
INNOVACION

Elafo 2022 fue muy especial para nuestro Banco, hemos
cumplido 10 afos de actividad, con logros que resaltar,
asi como muchos objetivos planificados y cumplidos.

Sin lugar a duda, las tendencias de crecimientos
constantes y sostenidos, en cuanto a carteras activas,
pasivas, resultados, ratios y patrimonio, son los princi-
pales Hitos que mencionar.

Nuestra area tiene varios objetivos muy claros, defi-
nidos y establecidos por la Gerencia General y el Di-
rectorio: 1) Elaborar un Plan Maestro Estratégico de
medianoy largo plazo,a 5y 10 anos. 2) Elaborar la Es-
trategia de Productos y Marketing, a modo de apoyar
el cumplimiento de las metas definidas por el Banco,
en especial del sector comercial.

En este 2022, hemos iniciado los primeros pasos para
la elaboracion del Plan Maestro Estratégico para los
préoximos 10 anos. En ese contexto, en la jornada con
accionistas de diciembre, hemos dedicado un tiempo
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CARLOS FLORENTIN
Gerente de Planificacion Estratégica
e Innovacion

exclusivo para escuchar a los accionistas, con relacion
a: 1) Plan de Capitalizacion para los proximos anos. 2)
Tipo de crecimientos, Organico o Inorganico. 3) Ex-
pectativas sobre su Banco, para los préximos 10 afios.

Este afo 2023, daremos continuidad, trabajaremos
con el Gerente General, Gerentes de Areas, Funcio-
narios, Directores, y Accionistas, para validar nuestra
Misién/Vision, los Desafios futuros, Valores Institucio-
nales, analisis FODA y construir nuestro Mapa Estra-
tégico para los proximos 5y 10 anos.

Con relacidn a la Estrategia de Innovacién, en Produc-
tos y Servicios, Bancop ha definido dentro de su plan
estratégico y operativo anual, que la transformacion
digital seguira ocupando un lugar clave.



La integraciéon de servicios financieros con los eco-
sistemas digitales representa un reto para la banca
tradicional, que necesita evolucionar para enfrentar
los cambios del entorno. La banca digital cumple un
papel importante en la inclusion financiera, acceso a
servicios innovadores e impulsa el crecimiento econo-
mico. Sin embargo, no debemos descuidar los riesgos
gue conlleva, pues vemos un importante crecimiento
de fraudes por medio del Phishing, en el sistema fi-
nanciero mundial y paraguayo, por lo que debemos
seguir dandole una atencion especial, y seguir inclu-
yendo medidas y acciones que mitiguen este riesgo.

La Banca Tradicional, esta sufriendo un cambio muy
importante y acelerado, donde la tecnologia se con-
vierte en un elemento clave. Bancop entiende que
la transformacion digital es el camino que debemos
transitar, pero también tenemos claro, que todo es
un proceso, y que hoy convivimos con dos mundos
diferentes, donde nos debemos a nuestros clientes
gue aun solicitan los servicios de la Banca Tradicional,
personalizada, de contacto directo, y por otro lado el
mundo de los jovenes que empujan hacia servicios
menos personalizado, mas tecnoldgicos y digital, de
autogestion y sin necesidad de presencia fisica o con-
tacto personalizado. En este contexto, apuntamos a
la autogestion de los clientes, productos 100% digi-
tales, servicios digitales amigables, pero sin dejar de
lado la seguridad de estos.

La Banca Digital apunta a ofrecer servicios y produc-
tos financieros para los clientes actuales, por sobre
todo, para los clientes que se avecinan “Los Milen-
nials” quienes nacieron en la era digital, y que, por lo
tanto, la Banca Tradicional ya no les satisface. Esto no
quiere decir que dejaremos de lado la banca tradi-
cional, atencidon personalizada, sucursales fisicas y de
contacto, eso seguira y creemos todavia por un largo
tiempo.

Productos y servicios innovadores, digitales, disrupti-
vos, el Banco desde la Casa u Oficina, mejorando la
Experiencia del Cliente y con altos Estandares de Se-
guridad, creando productos con base a la necesidad
y escuchando al usuario, seguird en nuestra agenda,
de corto, mediano y largo Plazo.

A esto se suma el Marketing Digital, Marketing diri-
gido, de acuerdo con la segmentacién de los poten-
ciales clientes y los actuales, cambiando la forma de
llegar a los mismos, muy diferente al Marketing Tradi-
cional que teniamos anos atras.

En este ano 2022, el drea de Marketing tuvo la res-
ponsabilidad y el desafié importante de llevar adelan-
te nuestra campana por los 10 afios de Bancop, tanto
a nivel de publicidad, spot en TV., asi como llevando
adelante el evento principal con clientes, accionistas,
y funcionarios. Creemos que por las opiniones recibi-
das han cumplido satisfactoriamente.
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El area de O&M,, tendra un desafid muy importan-
te, acompanar y colaborar en la elaboracion del
Plan Maestro a 10 afnos, en especial, con relacion a
la estructura organizacional proyectada, que debera
acompafar nuestro Modelo de Negocio definido y
Plan de Crecimiento Futuro. También analizar y ela-
borar nuevos procedimientos, que apuntan a la me-
jora continua de nuestros procesos operativos claves

y criticos.
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Tendremos de nuevo un aflo con muchos desafios, y
se suma el Plan Maestro de mediano y largo plazo,
pero el gran equipo que me acompanfa dentro del
area de Planificacion Estratégica & Innovaciéon, me da
la tranquilidad de que cumpliremos con los objetivos
y desafios establecidos para nuestra area, y por ende
apoyar el cumplimiento de objetivos generales del
Banco.



INICIATIVAS DE
PROMOCION Y

MARKETING

Bancop se caracteriza por una fuerte con-
viccion de trabajo y voluntad para llevar
adelante al pais, con un importante arrai-
go en su potencial y con la confianza de
que en Paraguay se puede. Somos una
entidad orientada a resultados.

iBANCOP PRESENTE!
PRESENCIA EN EXPOSICIONES Y FERIAS,
Banca Agro Ganadera

Las acciones de Marketing en el sector productivo se
han caracterizado por exposiciones agricolas - gana-
deras entre las que destacamos a: Agroshow Copro-
nar (Febrero), Agroshow Naranjito en el mes de Abril,
Expo Yguazu (Agosto), Agro Expo Coopasam en Min-
ga Poray Agrodinamica en Hohenau Itapua,

BLANCA TRIGO
Marketing
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Acompafiamos la 18° edicién de la Fiesta de la Costilla que se llevé a cabo en el local de la Parroquia Santa Cata-
lina, ubicado sobre la Avenida Naranjal y 8 de Diciembre, en el casco urbano del distrito de Naranjal, al sur de
Alto Parana. El evento es organizado por la Municipalidad y forma parte de los festejos del 32° aniversario del
distrito. Mas de 6.000 kilos de carne cocidos y la concurrencia fue de alrededor de 8.000 asistentes.

Expo Yguazu
Del 25 al 28 agosto 2022

Organiza: Comision Or-

ganizadora Expo Yguazu
Sede: Colonia Yguazu,
Dpto. Alto Parana
iAcceso Gratuito!
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Con el lema SEMBRAMOS ESPERAN-
ZA, COSECHAMOS CRECIMIENTO
ijAcompanamos el Lanzamiento de la
siembra de soja, en la Cooperativa 4
Vientos, Departamento de San Pedro!

SEMBRAMOS
ESPERANZA

ayor
osp ores
del pais, quienes generan empleos
e ingresos para toda la cadena productiva.

'

smmnem Ry Paraguay’ \yBancop
e Crece e

iApoyamos el Lanzamiento de la
Expo Hortipar, que se realizé los
dias 15,16 y 17 de Noviembre, en
CETAPAR Yguazu!
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iLos dias 6 y 7 de Octubre participa-
mos del Encuentro de la Innovacion

Agropecuaria, organizado por la

Fundacion IDEAGRO! Loma Plata -
Chaco Paraguayo

iAcompanamos el evento de Remate de Reproductores
Edicion XllI, de nuestro Cliente RURAL GANADERA, en la
ciudad de Pilar - Neembucu!

jAcompanamos |la 5ta Edicién de la
Agro Expo Coopasam, en el distrito
de Minga Pora, Alto Parana!

iLos visitantes pueden encontrar nue-
vos hibridos de soja, maiz, sorgo, abo-
nos verdes entre otros cultivos y nove-

dades en maquinarias y tecnologia!l
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jAcompafamos la Ill Jornada Técnica Forestal, orga-

nizada por nuestra Cooperativa Accionista Volendam!

Tema principal: Experiencias y técnicas en la comer-

cializacién de la madera. Colonia Volendam - Villa

del Rosario - San Pedro

vBancop
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iLa Cooperativa Colonias Unidas
organiza la Agrodinamica 2022,
edicién numero 26, del 29 de no-
viembre al 2 de diciembre!

Es una de las principales muestras
del sur del pais, que vuelve des-
pués de dos anos de interrupcion.

Durante cuatro dias, Agrodindmica
sera el escenario de presentacion
de las Ultimas innovaciones tecno-
|6gicas orientadas al sector agrope-

cuario.
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Banca Personas y Pymes: En referencia a acciones
de comunicacion para la Banca de Personasy Pymes,
nos hemos enfocado en campafas competitivas en
el mercado financiero, otorgando beneficios dife-
renciales en tarjetas de crédito y préstamos acordes
a cada etapa del ano, entre las mas importantes se
pueden mencionar: Préstamos consumo: beneficios
con tasas exclusivas en préstamos personales, auto
Okm y usados y FOGAPY.

Tarjetas de crédito: hemos comunicado beneficios
para compras con tarjetas de crédito en mas de 24
comercios adheridos con marcas aliadas, beneficios
genéricos con cuotas sin intereses en rubros de con-
sumo diario como restaurantes, perfumerias, tiendas
deportivas, heladerias, entre otros. Se realizaron, ade-
mas, campafas puntuales en fechas festivas (dia de
los enamorados, vuelta a clases, aniversario del ban-
co, dia de la madre, dia del padre, dia de la amistad,

dia del niflo, dia de la primavera, fin de ano).

ASUNCION Y GRAN ASUNCION

SUPERMERCADOS

15% ahorro

Todos los jueves

N
Chontitzen [LEERLY

SUPERMERCADOS

20% ahorro o
+ Todos los viernes REAL
5% con las tarjetas Infinite Somas famiis
15% ahorro Ultimo miércoles del mes c
SALEMMA

15% ahorro

12 cuotas sin intereses

Tercer domingo del mes

Los Aardines

supermercado

Todos los dias

FORTIS

ESTACIONES DE SERVICIO

15% ahorro
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Todos los martes

< ECOR



AUTOMOTORES, SERVICIOS Y REPUESTOS

ssssss EE:: tjmmn
12 cuotas sin intereses Todos los dias \./
(Gl ©rmama Jeep coceny gimam ()
12 cuotas sin intereses Todos los dias
12 cuotas sin intereses Todos los dias
12 cuotas sin intereses Todos los dias

ZONA SUR Y ZONA ESTE
ESTACIONES DE SERVICIO

grupo
15% ahorro Todos los martes uw L
Shell
CIUDAD DEL ESTE

15% ahorro Todos los miércoles
12 cuotas sin intereses Todos los dias ;‘/
SANTA RITA
12 cuotas sin intereses Todos los dias @

Mot n- c"mm

15% ahorro Todos los jueves @

20% ahorro Todos los miércoles zw

NARANJAL

15% ahorro Todos los miércoles %
®
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SAN CRISTOBAL

15% ahorro Todos los jueves

§|

CO0P. NE 0 LTDA

OBLIGADO
15% ahorro Todos los jueves @
12 cuotas sin intereses Todos los dias ‘»?e =
olonias Unidas

CHACO PARAGUAYO
SUPERMERCADOS
-
15% ahorro Todos los jueves Chontitzen
15% ahorro Todos los jueves jﬁ?‘éRNHEIM
o ' Supermercado
15% ahorro Todos los jueves Neuband

OTROS COMERCIOS

he) 0|

aI§|

12 y 6 cuotas sin intereses Todos los dias

BRAUN S.R.L. BRAUNS.R.L.

12 cuotas sin intereses Todos los dias M MALOU
Todo para el Hogar
AGROGANADERO
~
12 cuotas sin intereses Todos los dias ﬁ\ujcﬂo

.l
12 cuotas sin intereses Todos los dias _%ecds.a J@OITWETSCI

12 cuotas sin intereses Todos los dias 'I"'_‘_cfﬂ “
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ACCIONES INSTITUCIONALES: ANIVERSARIO 10 ANOS BANCOP:

Se conmemord de manera especial el aniversario de nuestro Banco, con el enfoque: {SIN PARAR!. Se cred un logo

exclusivo para el acontecimiento, y una grafica institucional reflejando el espiritu de este gran aniversario. Se coloca-
ron ploteados en Matriz y todos nuestros locales de atencion.

Se grabd el nuevo spot de TV del Banco.

iCon nuestro spot de TV inicial vemos UN PROYECTO, UNA Después dijimos, SOMOS UN BANCO CON EL RESPAL-
IDEA, UN SUENO, en aquel entonces un gran desafio! DO DE 27 COOPERATIVAS, nuestra fortaleza siempre.

: , SO PRESTAMO

TRABAJO
SEGURD e

Llegd el momento de decir SABEMOS DE TU ESFUER- iCon 10 aflos confrimamos que No paramos, que esta-
Z0, el esfuerzo de nuestros clientes, socios de nuestras mos conectados siempre!
Coop Accionistas y No socios. Spot Bancop 10 ANOS.

WBancop
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iBANCOP 10 ANOS SIN PARAR,
PARA QUE VOS NO PARES!

1./ {Bancon -

Rubén Zoz; Gustav Sawatzky; Michael Heinz Barthel; Romualdo Zoche; Gerhard Klassen; Dimas
Harder; Romualdo Zoche; Gerhard Klassen; Ayala; Gustav Sawatzky; Michael Harder; Jorge Solis;
Heinz Barthel. Ricardo Wollmeister.

Jazmin Pereira; Alexandra Ozorio; Maria Victoria Patifo;
Nadia Olitte; Gabriela Gomez; Noelia Diaz.




PRODUCTOS

El afio 2022 ha sido de grandes y satisfactorios logros
tanto para el Banco como para el drea de Productos,
nuestro objetivo como area siempre es desarrollar y
ofrecer a los clientes productos y servicios financieros
de gran calidad, confiables, innovadores y por sobre
todo acorde a sus necesidades.

Es importante resaltar, que las acciones e iniciativas
del area se encuentran permanentemente alineadas
a los objetivos estratégicos definidos por la Gerencia
General y el Directorio, acompafando y apoyando al
equipo comercial para lograr sus objetivos y metas.

Este ano uno de los desafios consistia en penetrar
en mayor medida a los segmentos de pequefas y

CARMEN FRANCO
Jefa de Productos

medianas empresas, asi como en consumo sin des-
cuidar el segmento agricola, ganadero y corporativo.
Ademas de seguir apostando por la tecnologia para
ofrecer productos y servicios digitales disruptivos es-
cuchando las necesidades de los clientes como base.

PAGO DE SALARIO
Hemos incluido nuevos beneficios en el alta masiva de clientes

de pago de salarios como emisiones preaprobadas de tarjetas de

N 'HAC'SALTA

ESPERAR A FIN DE N
PARA COBRAR

Accedé al ADELANTO DE SALARIO que te
ofrecemos desde el cajero automitico o
utilizalo para c. tu tarjeta de débito.
Coi i tu L i 5

crédito y otorgamiento de adelantos de salario, brindando asi una
alternativa de uso en casos de necesidad y sin tener que acudir al
banco. También continuamos con la campafa de préstamos pre-
aprobados a estos clientes con un aumento favorable en la tasa

de aceptacion de los mismos.

T2 323 3000 1 Linea gratua “1247
weww Barcp £om By

wBancop
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BANCOP ONLINE Y BANCOP MOVIL

Estamos determinados en ayudar a nuestros clientes a integrarse a la era digital con nuevos servicios digitales

y mejoras en las plataformas digitales enriqueciendo el ecosistema de la app y el homebanking. Mencionamos

las acciones mas relevantes realizadas:

Pagos de Servicios Aduaneros online: disponible
tanto en la app como en el home banking. La misma
puede ser utilizada tanto por personas fisicas como
juridicas que deseen pagar estos servicios en los ca-
nales digitales mencionados.

Pagos QR: opcidon en la app Bancop Movil, la cual per-
mite realizar pagos sin tarjeta fisica en los comercios
habilitados. Se pueden realizar pagos desde la cuenta
corriente, caja de ahorro, tarjetas de crédito y gourmet
card. Este servicio ha tenido una muy buena acepta-
cion logrando un importante crecimiento desde su
lanzamiento en setiembre pasando de 152 transaccio-
nes a 5.500 transacciones a diciembre. Ademas, se han
lanzado promociones con tarjeta de crédito que in-
cluian descuentos mayores en caso de pagar con QR.

1200 6000

1000 / 5000
800 / 4000

600 3000
400 / 2000
200 1000
0o

SET 22 OCT 22 NOV 22 DIC 22

- Importe venta

=== Transacciones
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Operaciones sin tarjeta: con la misma se puede vin-
cular el nUmero de celular del cliente a su cuenta y
realizar transacciones en los cajeros automaticos y
compras en POS de la red Infonet, sin necesidad de

contar con la tarjeta de débito fisica.

jESCANEA Y PAGA
CON GR DESDETU APP
BANCOP MOVIL!

Descargé la app (SN (HEED)

10 | Bancop

Unn bancs cen raioes

Seguinos en (0) [§] L7 ebancappy
021325 5000 / Linea gratuita *2267
www bancop.com.py




Campafia interna Pagos QR: dirigida a funcionarios e aon s o s e

para incentivar la adopcion de los pagos con QR en
nuevos usuarios ademas de utilizacién de la app. La
misma consistia en otorgar premios a los funciona-
rios que mas compras realicen con QR en el periodo
de 3 meses.

Adicionalmente, tanto la oferta de servicios digitales
como la experiencia del cliente han sido enriquecidas
a través del lanzamiento de mejoras funcionales en
opciones como Pagos de Salarios y Pagos a Provee-
dores a través de Bancop Online, transferencias via
SIPAP 24/7, canje de puntos.

1Bancop

e
BUEN MOMENTO PARA’

) CONSTRUIR EL
PRESTAMOS PARA VIVIENDA QUINCHO D.EE/
Acompafando el objetivo de ingresar en el segmento de SUEN S ]

consumo hemos logrado:

Primera alianza del banco con una desarrolladora para el

financiamiento de compra de departamentos nuevos a Plazo hasta
estrenar. Ademas, la firma del acuerdo con el MUVH para 60

meses

construccion de la primera vivienda.
PRESTAMOD MI CASA

Relanzamiento de préstamos con fondos propios para re-

modelacién, ampliacion, equipamiento de casas o compa

Hasta Gs.200.000.000, primera cuota a bos 60 dias

it heetad 10 | yBancop

by

de terrenos a 5 afos de plazo.
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DESCUENTO DE CHEQUES Y TARJETAS DE CREDITO
Continuando con el impulso al segmento de Pymesy
consumo, hemos introducido mejoras a nivel de siste-
mas en el proceso de descuento de cheques, lo cual
ha contribuido en la agilidad y rapidez de respuesta
a los clientes, traducido en un aumento de la cartera
en un 20%.

En cuanto al producto tarjetas de crédito, crecimos
30% en cartera y 15% en cantidad de tarjetas compa-
rando con diciembre del pasado, potenciado tam-
bién por las promociones de reintegros y cuotas sin
intereses en rubros de consumo altamente valorados
por los clientes. Ademas, realizamos la primera cam-
pafa de aumento automatico de lineas de crédito a
clientes de manera a que puedan seguir disfrutando
de nuestros beneficios.

MEMORIA ANUAL 2022

CAPACITACIONES Y EDUCACION FINANCIERA
Con el objetivo de contribuir a la comprension
de los conceptos y productos financieros, desa-
rrollando capacidades, valores y habilidades ne-
cesarios para tomar decisiones financieras res-
ponsables, durante el afio 2022 hemos realizado
capacitaciones y charlas de educacion financie-

ra a funcionarios de diversas cooperativas:

FUNDACION NIKKEI - CETAPAR
Charla Unicoop - Red de jovenes
cooperativistas

Municipalidad de Loma plata




Ademas de realizar capacitaciones a

colaborados internos de manera a que

puedan conocer todos los requisitos y
beneficios que otorgamos a los clientes
para un correcto ofrecimiento. Para el
afo 2023 seguira siendo uno de los fo-
cos mas importantes dentro de nuestras
actividades.

Todo lo mencionado anteriormente o
hemos realizado posicionando al clien-
te como protagonista del centro de las
acciones.

wBancop
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PRESENTACION
DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

El afo 2022 fue un afo simbdlico para nuestro Ban-
co. Festejamos los primeros 10 aflos de Bancop, cum-
pliendo con creces los objetivos estratégicos y las ex-
pectativas generadas desde la creacion. El banco esta
haciendo un aporte importante al sector financiero y
a la economia del pais en general. Y al mismo tiempo,
los resultados econdmicos también nos acompana-
ron y terminamos el afo con excelentes utilidades.

El banco generd en este tiempo una excelente repu-
tacion, transmitiendo confianza y seguridad tanto a
nivel local como a nivel internacional. Eso se eviden-
cia con el crecimiento importante en la cartera de de-
pdsitos, y con el incremento continuo de las lineas de
crédito del exterior que son fundamentales para con-
tar con el fondeo necesario y poder ofrecer los pro-
ductos y servicios a nuestros clientes. El crecimiento
del 22,12 % de la cartera de créditos ha sido nueva-
mente importante y la buena gestion crediticia se
evidencia con el bajo indice de morosidad del 1,89%

versus el promedio de 2.90 % del sistema bancario.

MEMORIA ANUAL 2022

DIMAS AYALA
Director Gerente General

Hemos continuado invirtiendo en forma importante
en la tecnologia. Los productos que hemos desarrolla-
do y estamos ofreciendo son muy relevantes para me-
jorar tanto la comodidad del cliente como la eficiencia
de los servicios. La plataforma tecnoldgica que ofrece-
mos, junto a nuestra Fintech Brosco, que da la posibili-
dad de incorporarle actualmente al circuito financiero
a aproximadamente 400.000 socios de cooperativas,
fue una gran innovacién para el mercado y un paso

importante para la inclusion financiera.



Al mismo, tiempo hemos habilitado 2 sucursalesen la
capital siguiendo con la estrategia de proveer cana-
les de atencidn personalizados y promover a la vez los
negocios en el sector pymes y de consumo. El banco
continuara fortaleciendo los procesos y mecanismos
para que se pueda ofrecer una buena atenciéon a los
clientes que prefieren la atencién personalizada o uti-
lizar los servicios en forma digital.

Bancop tiene proyectado crecer de manera impor-
tante de nuevo en el 2023, y ha establecido un plan
estratégico claro a fin diversificar la cartera de créditos
e incrementar la participaciéon de los sectores pymes
y de consumo. Esta estrategia ha sido disefada junto
con los funcionarios, gerentes y directores y consen-
suadas con los accionistas del Banco alineados con
los objetivos de creacion de nuestra institucion. El
trabajo en equipo y con transparencia generaron la
confianza de los accionistas quienes han respaldado
en todo momento las propuestas del Directorio y de
la Plana Ejecutiva, asi como también el apoyo perma-
nente con negocios y con el aporte del capital nece-

sario para continuar creciendo en forma sostenible.

Todo lo realizado ha sido fruto de este trabajo manco-
munado entre los recursos humanos del banco, com-
prometidos y capaces, y va a ser fundamental para
continuar en la senda del crecimiento sostenible para
alcanzar los resultados proyectados.

Un agradecimiento especial a los gerentes y compa-
Aeros de trabajo que con su compromiso, honestidad
y buen trabajo estan administrando con éxito nues-
tro banco, a los Accionistas por su apoyo constante ,
a los Directores por el trabajo profesional y serio que
llevan a caboy a los Clientes y diferentes Organismos
Nacionales e Internacionales por confiar en nosotros
y en Bancop.

A continuacion, se exponen los Estados Financieros y
sus respectivas notas, el informe de los auditores ex-
ternos, el informe del sindico y nuestra calificacion de
riesgos.

wBancop
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Banco para la Comercializaciéon y la Produccién S.A. (BANCOP S.A.)
Estado de Situacién Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2022
Presentado en forma comparativa con el periodo anterior (Expresado en Guaranies)

ACTIVO Al 31-12-2022 Al 31-12-2021

DISPONIBLE 621.663.668.609 553.251.190.516
Caja 97.903.208.577 57189.401.443
Banco Central del Paraguay (Nota c.3) 501.325.584.052 460.906.588.141
Otras instituciones financieras 22.005.671.190 31.358.847.956
Cheques para compensar 1.003.826.270 3.749.384.962
Deudores por productos financieros devengados 13.769.589 52670137
Previsiones (Nota c.7) (588.391.069) (5.702123)
VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS (Nota c.4) 251.545.922.216 242.556.720.525
CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR FINANCIERO (Nota c.6.1) 395.905.010.989 484.112.116.103
Otras instituciones financieras 387.263.919.730 470.901.099.583
Deudores por productos financieros devengados 8.641.091.259 13.211.016.520
CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR NO FINANCIERO (Notas c.6.2) 3.108.942.860.413 2.555.266.986.210
Préstamos 3.092.902.204.435 2.547.997.396.360
Deudores por productos financieros devengados 53.014.070.779 41.620.847.226
Previsiones (Nota c.7) (36.973.414.801) (34.351.257.376)
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ACTIVO Al 31-12-2022 Al 31-12-2021
CREDITOS DIVERSOS (Nota c.6.4) 78.998.024.282 38.183.303.048
CREDITOS VENCIDOS (Nota c.6.3) 19.246.308.837 5.438.119.766
Sector No Financiero No Publico 60.960.535.421 35.581.622.640
Sector Financiero 30.062.351 39.686.807
Ganancias por Valuacién a Realizar (975.732.888) (417.898.868)
Deudores por productos financieros devengados 3.783.654.923 1.822.509.518
Previsiones (Nota c.7) (44,552 210.970) (31.587.800.331)
INVERSIONES (Nota c.8) 84.294.865.853 65.991.446.368
BIENES DE USO (Nota c.9) 9.898.509.794 7.013.236.356
CARGOS DIFERIDOS E INTANGIBLES (Nota c.10) 15.567.123.619 16.975.558.614

TOTAL DE ACTIVO 4.586.062.294.612

3.968.788.677.506

Heinz Alfred Bartel
Sindico Titular

Maria Alejandra Espinola
Contadora General
R.U.C. 6764204-7

Dimas R. Ayala R.
Director
Gerente General

Gustav Sawatzky Toews
Presidente
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Banco para la Comercializaciéon y la Produccién S.A. (BANCOP S.A.)
Estado de Situacién Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2022

Presentado en forma comparativa con el periodo anterior (Expresado en Guaranies)

PASIVO Al 31-12-2022 Al 31-12-2021

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR FINANCIERO (Nota c.13.1.3) 1.800.094.720.516 1.804.338.777.070
Otras instituciones financieras 1.017.664.029.501 1114.864.844.053
Prestamos de entidades financieras (Nota c.13.1.b) 762.014.689.721 678.690.958.508
Acreedores por cargos financieros devengados 20.416.001.294 10.782.974.509
OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -

SECTOR NO FINANCIERO (Nota c.13.2) 2.339.907.017.412 1.822.836.347.320
Depésitos - Sector privado 1.787.785.495.388 1.331.299.700.377
Depdsitos - Sector publico 421.625.733.611 374.952.596.538
Obligaciones, debentures y bonos emitidos en circulacién (Nota c.11) 110.188.950.000 103.286.850.000
Acreedores por cargos financieros devengados 20.306.838.413 13.297.200.405
OBLIGACIONES DIVERSAS (Nota c.18) 33.517.399.506 10.308.635.097
Acreedores fiscales 682575502 522.601.083
Acreedores Sociales 626.400 14273271
Otras obligaciones diversas 32.834.197.604 9.771.760.743
PROVISIONES Y PREVISIONES (Nota c.19) 10.273.291.225 9.263.434.462
Provisiones 9.747.890.992 8.992.584.005
Previsiones (Nota c.7) 525.400.233 270.850.457

TOTAL DE PASIVO
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4.183.792.428.659

3.646.747.193.949




PASIVO ‘ Al 31-12-2022 Al 31-12-2021

PATRIMONIO (Nota D)

Capital integrado (Nota b.5) 318.814.499.525 254134.649.802
Primas de Emision 440.000.000 440.000.000
Reservas de revalio 973.034.864 973.034.864
Reserva Legal (Nota d.4) 31.813.949.168 23143986.737
Resultado Acumulado (Nota d.3) 0 0
Resultado del ejercicio 50.228.382.396 43349812154
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 402.269.865.953 322.041.483.557
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 4.586.062.294.612 3.968.788.677.506
CUENTAS DE CONTINGENCIA Y DE ORDEN

Cuentas de contingencia (Nota e.l) 172.040.955.331 136.876.848.186
Cuentas de orden (Nota e.2) 4.842.728.838.429 4.172.465.223.677

Heinz Alfred Bartel
Sindico Titular

Maria Alejandra Espinola
Contadora General
R.U.C. 6764204-7

Dimas R. Ayala R.
Director
Gerente General

Gustav Sawatzky Toews
Presidente
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Banco para la Comercializaciéon y la Produccién S.A. (BANCOP S.A.)
Estado de Resultados

Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022
Presentado en forma comparativa con el periodo anterior (Expresado en Guaranies)

Por el periodo del
01-01-22 al 31-12-2022 01-01-21 al 31-12-2021

Por el periodo del

GANANCIAS FINANCIERAS
Por créditos vigentes por intermediacion financiera - sector financiero 29.203.229.205 18.793.632.359
Por créditos vigentes por intermediacion financiera - sector no financiero 226.701.784.736 193.730.950.598
Por créditos vencidos por intermediacion financiera 5718682117 5.637.415131
Por rentas y diferencias de cotizacién de valores publicos y privados 24.999.466.874 14.406.722.932
286.623162.932 232.568.721.020
PERDIDAS FINANCIERAS
Por obligaciones - Sector financiero (60.854.625.991) (49130.136.698)
Por obligaciones - Sector no financiero (80.829.397.106) (61.590.008.098)
Por valuacion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera - neto (Nota f.2) (2.577.611.589) (3.161107.802)
(144.261.634.686) (M3.474.069.119)
RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES - GANANCIA 142.361.528.246 119.094.651.901
PREVISIONES
Constitucion de previsiones (Nota c.7) (74.683.718.757) (59.654.179.866)
Desafectacion de previsiones (Nota c.7) 53.878.688116 43.439.786.081
(20.805.030.641) (16.214.393.785)
RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES - GANANCIA 121.556.497.605 102.880.258.116
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Por el periodo del

01-01-22 al 31-12-2022

Por el periodo del
01-01-21 al 31-12-2021

RESULTADO POR SERVICIOS
Ganancias por servicios 25.468.067.535 20.093.029.446
Pérdidas por servicios (13172.456.448) (10.409.062.960)
12.295.611.087 9.683.966.486
RESULTADO BRUTO - GANANCIA 133.852.108.692 T112.564.224.602
OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS
Resultado por operaciones de cambio y arbitraje 7.856.045.903 6.697.876.670
Otras 1144187192 1175.240.768
9.000.233.095 7.465.933.959
OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS
Retribuciones al personal y otras cargas sociales (39.574.965.931) (32.458134.363)
Gastos generales (28.746.688.422) (23.459.623.600)
Depreciaciones de bienes de uso (Nota c.9) (2.200.673.494) (1.478.437.886)
Amortizaciones de cargos diferidos (Nota c.10) (2.569.934.076) (1.576.684.856)
Otras (16.256.308.379) (14.742.590.044)
(89.348.570.302) (73.715.470.749)
RESULTADO OPERATIVO NETO - GANANCIAS 53.503.771.485 46.314.687.812
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RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Ganancias extraordinarias 1643183932 1.291.693.770

Pérdidas extraordinarias (734.962.101) (80.175.095)
908.221.831 1211518675

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA

GANANCIAS 54.411.993.316 47.526.206.487

IMPUESTO A LA RENTA (Nota f.4) (4.183.610.920) (4.176.394.333)

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS 50.228.382.396 43.349.812.154

Heinz Alfred Bartel
Sindico Titular

Maria Alejandra Espinola
Contadora General
R.U.C. 6764204-7
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Dimas R. Ayala R.

Director
Gerente General

Gustav Sawatzky Toews
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Banco para la Comercializaciéon y la Produccion S.A. (BANCOP S.A.)
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022
Presentado en forma comparativa con el periodo anterior
(Expresado en Guaranies)

Capital
CONCEPTO Primas Reserva Reserva Resultados Resultado
Acciones Acciones de Emisién | de Revalio Legal Acumulados del Ejercicio
Ordinarias Preferidas

Saldos al 31-12-2020 213.678.475.287 o} 90.000.000 | 973.034.864 | 15.704.943.108 o 37.195.218.144 | 267.641.671.403

Transferencia del

resultado del ejercicio ° ° 0 0 0 37195218144 | (37195218144) 0

anterior

Constitucion de Reserva

Legal 6] 6] 6] 6] 7439043629 (7439.043629) (0] (0]

Integracion de Capital

(Nota bs) 40456174515 0] 0] 0] (29756174.515) (0] 10.700.000.000

Integracion de Primas de 0 0| 350000000 0 0 0 0 350000000

Emision

Resultado del ejercicio 6] 6] (0] 6] (0] (0] 43349812154 43349812154

Saldos al 31-12-2021 254.134.649.802 0| 440.000.000 | 973.034.864 | 23.143.986.737 0 | 43349812154 | 322.041.483.557

Transferencia del

result.ado del ejercicio o o o] o o] 43349810154 | (43349812154) o]

anterior

Constitucion de Reserva 0 0 o 0 8669962431 ) 0

Legal 08270 (8669962431

Integracion de Capital

(Nota b5) 64.679.849723 6] (0] 6] (0] (34679.849723) 0| 30.000.000.000

Inte_g_r?cién de Primasde 0 0 0 0 ) ) ) 0

Emision

Resultado del ejercicio o] o] [0] o] ] 0| 5022838239 50.228.382.396

Saldos al 31-12-2022 318.814.499.525 0| 440.000.000 | 973.034.864 31.813.949.168 0 | 50.228.382.396 | 402.269.865.953
Maria Alejandra Espinola Heinz Alfred Bartel Dimas R. Ayala R. Gustav Sawatzky Toews
Contadora General Sindico Titular Director Presidente
R.U.C. 6764204-7 Gerente General
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Banco para la Comercializacién y la Produccién S.A. (Bancop S.A.)
Estado de flujos de efectivo

Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Expresado en Guaranies)

FLUJO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

Por el periodo del

01/01/2022 al 31/12/2022

Por el periodo del

01/01/2021 al 31/12/2021

Intereses cobrados 268.474.737.799 231174.863.002
Intereses pagados (118.494.669.753) (1M.617.429.128)
Ingresos netos por servicios 12.295.611.087 9.683.966.486
Ingresos por operaciones de cambio y arbitraje - neto 7.856.045.903 6.697.876.670
Otros pagos operativos - neto (83.968.891.109) (66.782.385.819)
Incremento neto de préstamos otorgados (383.738.661.753) (470.167.816.449)
Incremento neto de depdsitos y préstamos recibidos 356.050.206.948 519.453.940.674
Incremento neto de cartera de valores publicos y privados (1.302.558.420) (80.754.065.136)
Incremento neto de créditos y obligaciones diversos 115.028.849.253 16.411.569.197
Pago de impuestos (19.644.055.581) (25.822.656.053)
Flujo neto de caja de actividades operativas 152.556.614.374 28.277.863.444
FLUJO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones en Sociedades Privadas (Nota c.8) (9199.624.671) (11.580.428.012)
Dividendos Cobrados-Sociedades Privadas 1.383.408.083 1.057.899.006
Incremento neto de bienes de uso (nota c.9) (5.085.946.932) (3.002179.423)
Incremento neto - Cargos Diferidos (nota c.10) (8.357.934.357) (13.677.354.920)
Flujo neto de caja de actividades de inversion (21.260.097.877) (27.202.063.349)
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Por el periodo del

01/01/2022 al 31/12/2022

Por el periodo del

01/01/2021 al 31/12/2021

FLUJO GENERADO POR ACTIVIDADES FINANCIERAS
Aporte del capital social (nota b.5) 30.000.000.000 10.700.000.000
Prima de Emision 0 350.000.000
Flujo neto de caja de actividades financieras 30.000.000.000 11.050.000.000
Incremento Neto de caja 161.296.516.497 12.125.800.095
Ajuste por valuacion de disponibilidades en moneda extranjera (92.845.137.856) 21.836.177194
Intereses sobre depdsitos por operaciones monetarias (38.900.548) 40.711.096
Cajay sus equivalentes al inicio del ejercicio 553.251.190.516 519.248.502.131
Caja y sus equivalentes al final del ejercicio 621.663.668.609 553.251.190.516
621.663.668.609 553.251.190.516

Heinz Alfred Bartel
Sindico Titular

Dimas R. Ayala R.
Director
Gerente General

Gustav Sawatzky Toews
Presidente

Maria Alejandra Espinola
Contadora General
R.U.C. 6764204-7
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022

Presentadas en forma comparativa con el periodo anterior
(Cifras expresadas en guaranies)

A. CONSIDERACION POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y PROPOSITO DE LA PREPARACION DE LOS
PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros del Banco para la Comercializacion y la Produccién Sociedad Andénima (en
adelante “Bancop S.A.” o “La Entidad”) seran considerados por la proxima Asamblea Ordinaria de Accionistas a
realizarse en el afo 2023, dentro del plazo establecido por el Articulo 19° de los Estatutos Sociales en concordan-
cia con las disposiciones del Cédigo Civil Paraguayo.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 fueron aprobados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas
celebrada el 20 de abril de 2022.

B. INFORMACION BASICA SOBRE LA ENTIDAD
b.1 Naturaleza Juridica

Bancop S.A., ha sido constituido por Escritura Publica N° 1015 de fecha 6 de diciembre del afio 2011, pasada ante
el Escribano Publico Luis Enrique Peroni Giralt. Dicha escritura ha sido inscripta en la Direccion General de los
Registros Publicos, Registro Publico de Personas Juridicas y Asociaciones en fecha 8 de febrero de 2012, bajo el
N° 96 folio 1199 Serie A; y en el Registro Publico de Comercio en fecha 8 de febrero de 2012 bajo el N° 138 Serie
A, folio 1155 y siguientes.

Por Escritura Publica N° 47 de fecha 17 de junio de 2016, pasada ante el Escribano Publico Arsenio Ocampos
Velazquez se modificaron las clausulas 27, 4° 5°y 147 del estatuto social y se actualizé el mismo, cuyo testimonio
fue inscripto en la Direccion General de los Registros PUblicos, Seccion Personas Juridicas y Asociaciones, Matri-
cula Juridica N° 5596, Serie Comercial, bajo el N°1, folio 1,y en la Seccién Comercio, Matricula Comercial N° 5804,
Serie Comercial, bajo el N° 001, folio 001 al 018, ambas en fecha 22 de agosto de 2016.

Ha sido autorizado por el Directorio del Banco Central del Paraguay para operar como Banco, segun Resoluciéon
N° 21 Acta N° 3 de fecha 31 de enero de 2012. La entidad ha iniciado sus operaciones en fecha 16 de julio de 2012.

La casa matriz de la Entidad se encuentra ubicada en Asuncién y al 31 de diciembre de 2022 posee once sucur-
sales, dos centros de atencidn al cliente y un corresponsal no bancario.
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b.2 Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido confeccionados de acuerdo con las normas, reglamentaciones e instrucciones
contables establecidas por el Banco Central del Paraguay (BCP) y, en los aspectos no reglamentados por éstas,
de acuerdo a las normas de informacién financiera vigentes en Paraguay. Las normas establecidas por el Banco
Central del Paraguay difieren de las normas de informacidon financiera vigentes en Paraguay, principalmente en
los siguientes aspectos:

a) No se encuentra previsto el registro contable del impuesto diferido.

b) Establecen criterios especificos para la clasificacion y valuacion de la cartera de créditos, el devengamiento
y suspension de intereses y ganancias por valuacion, tal como se menciona en la nota c.6.

¢) Las Entidades deben constituir previsiones sobre la cartera de créditos, los riesgos contingentes y los activos
en general en base a los pardametros establecidos en la Resolucion 1, Acta 60, del Directorio del Banco Central
del Paraguay del 28 de setiembre de 2007 y modificatorias. Excepcionalmente en el mes de abril de 2020, el
Banco Central del Paraguay ha autorizado el diferimiento de ciertos cargos por previsiones hasta 60 meses.
Ver nota c.10.2.

d) No se exige la revelacion de las tasas promedio de interés ni del promedio de activos y pasivos que han de-
vengado intereses.

La revelacién y/o cuantificacion de estas diferencias no ha sido revelado ni en su caso cuantificado por la Enti-
dad, pues ello no es exigido por las normas del Banco Central del Paraguay.

Los saldos incluidos en los estados financieros se han preparado sobre la base de costos histéricos, excepto para
el caso de las cuentas en moneda extranjeray los bienes de uso, segun se explica en los apartados c.1y c.9 de la
nota C, y no reconocen en forma integral los efectos de la inflacion en la situacion patrimonial de la Entidad ni
en los resultados de sus operaciones y sobre los flujos de efectivo. Segun el indice General de Precios al Consu-
mo publicado por el Banco Central del Paraguay, la inflaciéon acumulada de los afos 2022 y 2021, fue del 8,12%
y 6,83% respectivamente.

Politicas contables relevantes:

En adicién a lo mencionado en otras notas a los estados financieros, mencionamos las siguientes politicas con-
tables relevantes:

e Disponible: valuado a su valor nominal en Guaranies, neto de las previsiones establecidas por el BCP se-
gun la normativa aplicable vigente para las partidas conciliatorias de antigua data.

wBancop

Un banco con raices




e Efectivoy susequivalentes: A los efectos del Estado de Flujos de Efectivo, se consideran efectivo los valores
nominales incluidos en el rubro Disponible, desestimando resultados por valuacion, productos devenga-
dos no cobrados y previsiones.

e Loscriterios utilizados para determinar pérdidas sobre préstamos y anticipos no cobrables, como asi tam-
bién aquellos sobre los que no se estdn acumulando intereses, son los criterios generales establecidos por
el BCP.

e De acuerdo con las normas de informacion financiera vigentes en Paraguay, los instrumentos financieros
deben valuarse y exponerse en el estado de situacién patrimonial a su valor razonable, el cual es defini-
do como el monto por el cual puede ser intercambiado un activo o puede ser cancelada una obligacion
entre partes conocedoras y dispuestas en una transaccion corriente, considerando que la Entidad es un
negocio en marcha. La Entidad no cuenta con instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de
2022y 2021.

(i) Estimaciones:

La preparacion de estos estados financieros requiere que la gerencia de la Entidad realice ciertas estimacionesy
supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de contingencias y el reconocimiento de
los ingresos y gastos. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable que
futuros beneficios econémicos fluyan hacia o desde la Entidad y que las diferentes partidas tengan un costo o
valor que puedan ser medidos con fiabilidad. Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el
mejor criterio de la gerencia a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales seran adecuadamente modificados en la fecha en que se
produzcan tales cambios. Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a las
previsiones sobre activos y riesgos crediticios de dudoso cobro, depreciaciones de bienes de uso, amortizacion
de cargos diferidos y a las previsiones para cubrir otras contingencias.

(ii) Informaciéon comparativa:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 corresponden al noveno ejercicio econdémico de la Entidad y
se expone de forma comparativa con el periodo econdmico anterior al 31 de diciembre de 2021.

b.3 Sucursales en el exterior

La Entidad no cuenta con sucursales en el exterior.
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b.4 Participacion en otras sociedades

La Entidad ha adquirido acciones nominativas correspondientes al Capital Social de Brosco S.A.y Bancard S.A,,
segun el siguiente detalle:

[
Datos al: Tipo de participacién M?neda.c'le Valf)r A’ _de 0 Valor contable

la inversion nominal Participacion
Bancard S.A. No vinculada Guaranies 2.418.000.000 1,92% 3.990.006.183
31 de diciembre del Brosco S.A. No vinculada Guaranies 250.000.000 25,00% 600.000.000

2022

Total 4.590.006.183
Bancard S.A. No vinculada Guaranies 2.418.000.000 1,79% 3.990.006.183
31 de diciembre del 2021 Brosco S.A. No vinculada Guaranies 250.000.000 25,00% 600.000.000
Total 4.590.006.183

La referida inversion se expone en la cuenta del activo Inversiones en Titulos Valores Emitidos por el Sector Privado — Renta Variable. Ver
ademds nota C.8

b.5 Composicién del capital y caracteristicas de las acciones
El Capital social autorizado de la Entidad a la fecha asciende a Gs. 600.000.000.000.-

Al momento de la constitucion de la Entidad se emitieron e integraron 42.170 Acciones Fundadoras con un valor
nominal de Gs. 1.000.000 cada una con derecho a cinco votos por accién, distribuidas en dos series. La primera
serie compuesta de 38.270 acciones y la segunda serie de 3.900 acciones.

Los Estatutos Sociales disponen que las acciones seran Ordinarias Nominativas con derecho a un voto por
accion, con excepcion de los Accionistas Fundadores que serdn de voto multiple a razén de (5) cinco votos por
accion, las cuales fueron emitidas exclusivamente al momento de la constitucion de la Sociedad. Ademas, se
podran emitir Acciones Preferidas, a recomendacion del Directorio y con la aprobacién de la Asamblea Extraor-
dinaria respectiva. Solo podran ser accionistas las Cooperativas de Produccién que se encuentren afiliadas a la
Federacién de Cooperativas de la Produccion (FECOPROD). No obstante, la Asamblea Extraordinaria de Accio-
nistas, podra admitir otros accionistas, con el voto favorable del 75% de la totalidad de acciones.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas llevada a cabo en fecha 29 de noviembre del 2012, fue aprobada la emi-
sion de acciones ordinarias por valor de Gs. 77.830.000.000, hasta que el capital social emitido de la Entidad
alcance la suma total de Gs. 120.000.000.000. Las caracteristicas de dicha emisidon de acciones son como sigue:
serie Ill, numeradas del 42.001 al 120.000, clase ordinarias nominativas de (1) un voto por accion.

En el aflo 2013 fueron integradas acciones ordinarias de la Serie Il por valor de Gs.42.170.000.000.
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En el afio 2015 fueron integradas acciones ordinarias de la Serie Il por valor de Gs.35.660.000.000.

En Asamblea Ordinaria de Accionistas llevada a cabo en fecha 13 de abril del 2016, fue aprobada la emisién de
acciones ordinarias por valor de Gs. 30.000.000.000. Las caracteristicas de dicha emisién de acciones son como
sigue: serie |V, numeradas del 120.001 al 150.000, clase ordinaria nominativa de (1) un voto por accion.

En el aflo 2016, fueron integradas acciones ordinarias de la Serie IV por valor de Gs.21.038.000.000.

En el afo 2017, fueron integradas acciones ordinarias de la Serie IV por valor de Gs.8.951.000.000, provenientes
de la distribucion de utilidades del ejercicio 2076.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2018, aprobd la emisiéon de acciones ordinarias por
valor de Gs.12.072.000.000.-, serie V, numeradas del 150.001 al 162.072, clase ordinaria nominativa de (1) un voto
por accion.

En el ano 2018, se capitalizé la suma de Gs. 12.068.399.295.- proveniente de las utilidades del ejercicio 2016
de Cs.686.748.204 y de las utilidades del ejercicio 2017 de Gs.11.381.651.091, con la integracion de 11 acciones
ordinarias de la Serie IV por valor de Gs.11.000.000.- y 12.044 acciones ordinarias de la Serie V por valor de Gs.
12.044.000.000.- mas la integracioén parcial de 28 acciones ordinarias de la Serie V por valor de Gs. 13.399.295.-

En el afo 2019, se capitalizd la suma de Gs. 16.420.600.705, proveniente de las utilidades del ejercicio 2018, se
integraron 28 acciones ordinarias de la Serie V por valor de Gs.28.000.000.- numeradas del 162.045 al 162.072, y
16.406 acciones ordinarias de la serie VI por valor de Gs.16.406.000.000.-, numeradas del 162.073 al 178.478

En el ano 2020, se capitalizd la suma de Gs. 20.200.475.287, provenientes de las utilidades del ejercicio 2019 Gs.
20.191.114.958 y del resultado acumulado del ejercicio 2018 Cs. 9.360.329. Se integraron 20.185 acciones ordinarias
nominativas de la serie VIl por valor de Gs. 20.185.000.000 numeradas del 178.478 a las 198.663 y 28 acciones
integradas parcialmente de la serie VIl por valor de Gs. 15.475.287, representadas en Certificados Provisorios,
numeradas del 198.664 al 198.691

Adicionalmente la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de junio de 2020, aprobd la emisién de ac-
ciones ordinarias por valor de Gs.15.000.000.000.-, serie VIII, numeradas del 198.692 al 213.691, clase ordinaria
nominativa de (1) un voto por accién, que fueron totalmente integradas en el mencionado ejercicio.

En el afno 2021, se capitalizd la suma de Gs. 29.756.174.515, provenientes de las utilidades del ejercicio 2020.
La distribucion se realizé de la siguiente manera, Gs. 12.524.713 para completar el valor nominal de las accio-
nes ordinarias nominativas de la Serie VIl parcialmente integradas por cada accionista. Por la suma de Gs.
29.728.000.000 se integraron 29.728 acciones ordinarias nominativas de la serie X numeradas del 214.392 a las
244119 y 28 acciones integradas parcialmente de la serie X por valor de Gs. 15.649.802, representadas en Certi-
ficados Provisorios, numeradas del 244.120 al 244.147. Ademas, se aprobd la emisidon de acciones ordinarias por
valor de Gs.10.000.000.000.-, serie XI, numeradas del 244.148 al 254.147, clase ordinaria nominativa de (1) un voto

MEMORIA ANUAL 2022



por accion, que fueron totalmente integradas en el mencionado ejercicio.

En el ano 2022, se capitalizé la suma de Gs. 34.679.849.723, provenientes de las utilidades del ejercicio 2021. La
distribucion se realizd de la siguiente manera, Gs. 12.350.198 para completar el valor nominal de las acciones ordi-
narias nominativas de la Serie X parcialmente integradas por cada accionista. Por la suma de Gs. 34.651.000.000
se integraron 34.651 acciones ordinarias nominativas de la serie XlIl numeradas del 254.148 a las 288.798 y 29
acciones integradas parcialmente de la serie Xll por valor de Gs. 16.499.525, representadas en Certificados Pro-
visorios, numeradas del 288.799 al 288.827. Ademas, se aprobd la emision de acciones ordinarias por valor de
Gs.30.000.000.000.-, serie Xlll, numeradas del 288.828 al 318.827, clase ordinaria nominativa de (1) un voto por
accion, que fueron totalmente integradas en el mencionado ejercicio.

La composicion del capital integrado al 31 de diciembre de 2022, por tipos de acciones, es la siguiente:

Acciones suscriptas e integradas Cantidad :::r’geav::::\ ?:::: V::;l;g:r g::.i;:ii::
Fundadoras Nominativas Serie | 38270 5votos 1.000.000 38.270.000.000
Fundadoras Nominativas Serie Il 3900 5votos 1.000.000 3.900.000.000
Ordinarias Nominativas Serie Il 77.830 1voto 1.000.000 77.830.000.000
Ordinarias Nominativas Serie IV 30.000 1voto 1.000.000 30.000.000.000
Ordinarias Nominativas Serie V 12.072 1voto 1.000.000 12.072.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VI 16.406 1voto 1.000.000 16.406.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VI 20.213 1voto 1.000.000 20.213.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VIII 15.000 1voto 1.000.000 15.000.000.000
Ordinarias Nominativas Serie IX 700 1voto 1.000.000 700.000.000
Ordinarias Nominativas Serie X 29.756 1voto 1.000.000 29.756.000.000
Ordinarias Nominativas Serie XI 10.000 1voto 1.000.000 10.000.000.000
Ordinarias Nominativas Serie XII 34.651 1voto 1.000.000 34.651.000.000
Ordinarias Nominativas Serie XII (¥) 29 1.000.000 16.499.525
Ordinarias Nominativas Serie Xll| 30.000 1voto 1.000.000 30.000.000.000

318.827 318.814.499.525

(*) Acciones integradas parcialmente, representadas en Certificados Provisorios
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La composiciéon del capital integrado al 31 de diciembre de 2021, por tipos de acciones, es la siguiente:

Acciones suscriptas e integradas Cantidad ;’;c:geav:;:sa ?::: V:::::ri g :r g:li;ar:ii::
Fundadoras Nominativas Serie | 38.270 5 votos 1.000.000 38.270.000.000
Fundadoras Nominativas Serie I 3900 5 votos 1.000.000 3.900.000.000
Ordinarias Nominativas Serie Il 77.830 Tvoto 1.000.000 77.830.000.000
Ordinarias Nominativas Serie IV 30.000 Tvoto 1.000.000 30.000.000.000
Ordinarias Nominativas Serie V 12.072 Tvoto 1.000.000 12.072.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VI 16.406 Tvoto 1.000.000 16.406.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VII 20213 Tvoto 1.000.000 20.213.000.000
Ordinarias Nominativas Serie VIII 15.000 Tvoto 1.000.000 15.000.000.000
Ordinarias Nominativas Serie IX 700 1voto 1.000.000 700.000.000
Ordinarias Nominativas Serie X 29.728 1voto 1.000.000 29.728.000.000
Ordinarias Nominativas Serie X (*) 28 1.000.000 15.649.802
Ordinarias Nominativas Serie XI 10.000 1voto 1.000.000 10.000.000.000

254.147 254.134.649.802

(*) Acciones integradas parcialmente, representadas en Certificados Provisorios

El Capital integrado de la Entidad debera mantenerse y ajustarse peridodicamente de conformidad al capital mini-
mo exigido por la Ley 861/96, sus leyes modificatorias, y las resoluciones dictadas por el Banco Central del Paraguay.

Tal como se expone en la nota c.12.c), Correccidon Monetaria del capital, el nivel actual del capital integrado de la
Entidad se halla por encima del minimo legal exigido por el Banco Central del Paraguay para el presente ejercicio
econdémico.

Los Accionistas de Bancop S.A. son Cooperativas de Produccioén. La propiedad de las Cooperativas recae en cada
uno de sus socios. No obstante, de acuerdo al régimen legal que regula a las sociedades Cooperativas en Paraguay,
ningun miembro de dichas sociedades puede ejercer el control de la entidad, debido a que cada miembro tiene
solo un voto, independientemente del monto del capital que hayan aportado.

La presente publicacion se realiza a solicitud de la Superintendencia de Bancos, en el marco de lo establecido en el
articulo 107 “Transparencia Informativa” de la Ley 861/96 “General de Bancos, Financieras y otras Entidades de Crédi-
to”
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La composicion del capital integrado al 31 de diciembre de 2022, por porcentaje de participacion en votos, es la
siguiente:

Porcentaje (%) de

Accionistas SRy
participacion en votos

1 Cooperativa Chortitzer Limitada 16,72 Paraguay
2 Cooperativa Colonias Unidas Agropecuaria Industrial Limitada (CCU) 14,67 Paraguay
3 Cooperativa de Produccion Agropecuaria Pindo Limitada 9,81 Paraguay
4 Cooperativa de Produccion, Consumo Yy Servicios Volendam Limitada 7,79 Paraguay
5 Cooperativa Agricola Friesland Limitada 7,22 Paraguay
6 Cooperativa Multiactiva Neuland Limitada 6,02 Paraguay
7 Cooperativa Multiactiva Loma Plata Limitada 6,01 Paraguay
8 Cooperativa Colonizadora Multiactiva Fernheim Limitada 556 Paraguay
9 Accionistas con Participacion menor al 5% 26,19 Paraguay

Al 31 de diciembre de 2021, fue la siguiente:

Porcentaje (%) de

Accionistas participacion en votos
1 Cooperativa Chortitzer Limitada Ten Paraguay
2 Cooperativa Colonias Unidas Agropecuaria Industrial Limitada (CCU) 14,23 Paraguay
3 Cooperativa de Produccién Agropecuaria Pindo Limitada 9,76 Paraguay
4 Cooperativa de Produccion, Consumo Yy Servicios Volendam Limitada 7,44 Paraguay
5 Cooperativa Agricola Friesland Limitada 739 Paraguay
6 Cooperativa Multiactiva Neuland Limitada 6,29 Paraguay
7 Cooperativa Multiactiva Loma Plata Limitada 6,28 Paraguay
8 Cooperativa Colonizadora Multiactiva Fernheim Limitada 587 Paraguay
9 Accionistas con Participacion menor al 5% 26,63 Paraguay
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b.6 Némina del Directorio y Plana Ejecutiva

Directores y Sindicos Plana Ejecutiva

Presidente

Gustav Sawatzky Toews (*)

Gerente General

Dimas Ramdn Ayala Riquelme

Director Titular

Dimas Ramon Ayala Riquelme

Gerente de Riesgo Integral

Pedro de Jesus Acosta Bernal

Director Titular

Gerhard Klassen Boschmann

Gerente de Finanzas

Humberto Javier Orrego Gonzalez

Director Titular

Michael Paul Harder Toews

Gerente Comercial

Jorge Agustin Woitschach Santos

Director Titular

Jorge Alcides Solis Mereles

Gerente de Operaciones

Mabel Janice Nufez Patifio

Director Titular

Romualdo Zocche (*¥)

Gerente de Tecnologia de la Informacion
y la Comunicacioén - TIC

Joel Dario A. Riveros Ayala

Director Titular

Ricardo Wollmeister Storrer

Gerente de Administracion

Marcos Antonio Baez Barreto

Director Ferdinand Rempel Warkentin Gerente((lje Planificacion Estratégica e Carlos Maria Florentin Benitez
Suplente Innovacion

Director . - . . }
Suplente Pedro de Jesus Acosta Bernal Oficial de Cumplimiento Edgar Ramon Ramos Palacios

Sindico Titular

Heinz Alfred Bartel

Auditor Interno

Richar Ariel Guzman Garay

Contador General

Maria Alejandra Espinola

Asesora Legal

Maria Elisa Echuri Flor

(*) Presidente desde el 1 de junio de 2021
(**) Director Titular desde el 20 de abril de 2021
Rubén Zoz Schneiders, Director Titular con permiso temporal

C. INFORMACION REFERENTE A LOS PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS

c.1 Valuacién de moneda extranjera

Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera se encuentran valuados a los tipos de cambio vigentes
al cierre del ejercicio, proporcionados por la Mesa de Cambios del Departamento de Operaciones Internacio-
nales del Banco Central del Paraguay, y no difieren significativamente de los tipos de cambio vigentes en el

mercado libre de cambios:
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Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 (¥)

(Guaranies por cada unidad de moneda

(Guaranies por cada unid

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 (*)

ad de moneda

extranjera) extranjera)
1 Dolar Estadounidense 7.34593 6.885,79
1Euro 7.822,68 7.805,73
1Real 1.405,70 1230,53
1 Peso Argentino 4157 67,01
1 Dolar Canadiense 542175 538710

(*) Guaranies por cada unidad de moneda extranjera.

Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacién
de las operaciones y su liquidacion o valuacién al cierre del ejercicio, son reconocidas en los resultados del ejer-
cicio, con las excepciones sefialadas en la nota f.1.

c.2 Posiciéon en moneda extranjera

La posicion de cambios al cierre del gjercicio es la siguiente:

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Concepto

Importe arbitrado Importe Importe arbitrado Importe
aUs$ equivalente en Gs. aUs$ equivalente en Gs.
Activos totales en moneda extranjera 3277317738 2.407.494.664.519 266.289.000,63 1.833.610.137.795
Pasivos totales en moneda extranjera (327.190.022,48) (2.403.515.001.793) (264.149.967,30) (1.818.881.203.225)
z;’tsrgcriﬁgrg"brecomprada enmoneda 541:750,70 3979662726 2139.033,33 14.728 934570

La posicion en moneda extranjera no excede el tope de posicion fijado por el Banco Central del Paraguay.

La Entidad ha adecuado su politica de posicidon de cambios segun lo establece la Resoluciéon del Banco Central
del Paraguay N° 25, Acta N° 77 de fecha 28 de diciembre de 2011, cuyo ratio define la posicidon neta en moneda
extranjera con relacién al Patrimonio Efectivo que podran mantener las entidades del sistema financiero. La
posicion de cambios de la Entidad al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, es de 0,87% sobre comprada y 3.94%
sobre comprada, respectivamente.

Administracién del riesgo de mercado: el riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios
de mercado, por ejemplo, tasa de interés, cambios de moneda extranjera, etc. afecten el patrimonio de la Enti-
dad de acuerdo a las posiciones tomadas en el mercado financiero. La Entidad controla el riesgo de mercado
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mediante monitoreo de los limites establecidos por el Comité de Activos y Pasivos aprobados por el Directorio.

c.3 Depésitos en el Banco Central del Paraguay

Los depdsitos en el Banco Central del Paraguay al 31 de diciembre de 2022 y 2021, son los siguientes:

Descripcion

31 de diciembre de 2022

31 de diciembre de 2021

e::t:::j‘:ara Moneda local e::t:::jz?a Moneda local
Encaje legal - Guaranies - 76.850.453.847 - 84.238.317.859
Encaje especial - Guaranies - 950.113.452 - 276.000.000
Encaje legal - Délares 27.034.799,93 198.595.747.850 22.788.919,91 156.919.716.827
Encaje especial - Délares 334.600,00 2457948178 426.720,00 2.938.304.309
Encaje legal - Euros equiv. Délares 1.507.583,84 1.074.605.358 77615778 5.344.459.480
Cuentas corrientes - Délares 23.489.478,08 172.552.061.712 11.298.983,66 77.802.428.696
Cuentas corrientes - Euros 878.25514 6.870.308.919 477397514 37.264.360.970
Depdsitos por operaciones monetarias - 30.460.000.000 - 96.123.000.000
Sistema de Pagos Instantaneos (Spi)S - 1.514.344.736 - -
Total 501.325.584.052 460.906.588.141

Ver adicionalmente apartado a) de la nota c.12.

c.4 Valores publicos y privados

Los valores publicos adquiridos por la Entidad, corresponden a Bonos del Tesoro Nacional, Letras de Regulaciéon
Monetaria, Depdsito Corto Plazo y Reporto en Banco Central del Paraguay, sin cotizaciéon en los mercados de
valoresy se valUan a su valor de costo mas la renta devengada a percibir al cierre del ejercicio. Cabe sefialar que
la intencion de la Gerencia es mantener los valores hasta su vencimiento. El Directorio y la Gerencia de la Enti-
dad estiman que el importe asi computado no excede su valor estimado de realizacion.

Al 31 de diciembre de 2022 en Guaranies:

Importe en Guaranies

P o Moneda de Importe en Moneda
Valores Publicos y Privados Emisic de Emisié

IISION EESIon Valor Nominal Valor Contable
Bonos del Tesoro de la Republica del Paraguay Guaranies 92.500.000.000 92.500.000.000 92.500.000.000
Letras de Regulaciéon Monetarias Guaranies 165.000.000.000 145.026.232.551 145.026.232.551
Bonos de la Agencia Financiera de Desarrollo Guaranies 5.000.000.000 5.000.000.000 5.000.000.000
Intereses devengados - - 9.019.689.665
Total 242.526.232.551 251.545.922.216
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Al 31 de diciembre de 2021 en Guaranies:

Importe en Guaranies

Valores Publicos y Privados M::‘?:ig:e Impc;r;eE:nish;I::eda X

Valor Nominal Valor Contable
Bonos del Tesoro de la Republica del Paraguay (*) Guaranies 92.500.000.000 92.500.000.000 72.500.000.000
Letras de Regulacion Monetarias (¥ Guaranies 60.000.000.000 60.000.000.000 58.094.428.494
Operaciones Reporto Bancos del Pais Guaranies 105.629.245.637 116.000.000.000 105.629.245.637
Bonos de la Agencia Financiera de Desarrollo Guaranies 5.000.000.000 5.000.000.000 5.000.000.000
Intereses devengados - - 1.333.046.394
Total 273.500.000.000 242.556.720.525

(*) El valor contable estd disminuido por el Valor de Repo realizado con el BCP (FCE), las mismas se realizaron por Gs. 22.827.165.043, con
vencimiento agosto 2022.

c.5 Activos y pasivos con clausula de reajuste
Los siguientes activos y pasivos cuentan con clausulas de ajuste:

Al 31 de diciembre de 2022: |os préstamos obtenidos (pasivos) de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD),
de Corporacién Andina de Fomento (CAF), de la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll), de Nether-
lands Development Finance Company (FMO), de Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft (DEG)
y Responsability Financial Inclusion (DAC). Los préstamos otorgados (activos) con los fondos de la Agencia Fi-
nanciera de Desarrollo (AFD), las inversiones en Bonos de Tape Pora y otras operaciones de préstamo a clientes,
estipulan clausulas contractuales de eventuales reajustes de las tasas anuales de interés.

Al 31 de diciembre de 2021 los préstamos obtenidos (pasivos) de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD),
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), del International Finance Corporation (IFC), de Corporacion An-
dina de Fomento (CAF), de la Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll), de Netherlands Development
Finance Company (FMO), de Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft (DEG) y Responsability Fi-
nancial Inclusion (DAC). Los préstamos otorgados (activos) con los fondos de la Agencia Financiera de Desarro-
llo (AFD), las inversiones en Bonos de Tape Pora y otras operaciones de préstamo a clientes, estipulan clausulas
contractuales de eventuales reajustes de las tasas anuales de interés.

c.6 Cartera de créditos

El riesgo crediticio es controlado por el Directorio y la Gerencia de Riesgos de la Entidad, principalmente a
través de la evaluacion y analisis de las transacciones individuales, para lo cual se consideran ciertos aspectos
claramente definidos en las politicas de crédito de la Entidad, tales como: la capacidad de pago demostrada y
el endeudamiento del deudor, la concentracion crediticia de grupos econdémicos, limites individuales de otor-
gamiento de créditos, evaluacion de sectores econdmicos, garantias computablesy el requerimiento de capital
de trabajo, de acuerdo con los riesgos de mercado.
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La entidad ha acompanado a los clientes otorgando préstamos y facilidades, adecuados a las Resoluciones N°
14 (Acta N°1 de fecha 06 de enero de 2022), en el marco de la Medida Excepcional de Apoyo a Sectores Produc-
tivo. El saldo de créditos identificados con estas medidas es de Gs. 97.081.377.478 al 31 de diciembre de 2022.

La cartera de créditos ha sido valuada a su valor nominal mas intereses devengados al cierre del ejercicio, neto
de previsiones, y calculada de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion N° 1, Acta N° 60 de fecha 28 de se-
tiembre de 2007 y Resolucion N°37, Acta 72 de fecha 29 de noviembre de 2011 del Directorio del Banco Central
del Paraguay para lo cual:

a) Los deudores se segmentaron en los siguientes grupos: i) grandes deudores; ii) medianos y pequehnos deu-
dores; iii) deudores personales (de consumo y de vivienda), y iv) microcréditos.

b) Los deudores han sido clasificados en base a la evaluaciéon y calificacion de la capacidad de pago de un
deudor o de un grupo de deudores compuesto por personas vinculadas, con respecto a la totalidad de sus
obligaciones, en seis categorias de riesgo, de las cuales la primera de ellas (categoria 1) se disgrega en tres
sub-categorias a los efectos del computo de las previsiones.

c) Los intereses devengados sobre los créditos vigentes clasificados en las categorias de menor riesgo “1"y “2",
se han imputado a ganancias en su totalidad. Los intereses devengados y no cobrados a la fecha de cierre
sobre los créditos vencidos y/o vigentes clasificados en categoria superior a “2", si existieran, que hubieran
sido reconocidos como ganancia hasta su entrada en mora, han sido previsionados por el 100% de su saldo.

d) Las ganancias por valuacién y los intereses devengados y no cobrados de deudores con créditos vencidos
y/o vigentes clasificados en las categorias “3", “4", “5" y “6", si existieran, han sido mantenidos en suspenso y
se reconoceran como ganancia en el momento de su cobro.

e) Los créditos amortizables se consideran vencidos a partir de los 61 dias de mora de alguna de sus cuotas, y
los créditos a plazo fijo o de vencimiento Unico, al dia siguiente de su vencimiento.

f) Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que pueden derivarse de la
no recuperacion de la cartera, siguiendo la metodologia incluida en la Resolucién antes citada.

g) Se han constituido previsiones genéricas sobre la cartera de créditos neta de previsiones especificas. Al 31
de diciembre de 2022 y 2021, la Entidad mantiene constituidas previsiones genéricas adicionales sobre su
cartera de riesgos crediticios de conformidad con la normativa del Banco Central del Paraguay.

h) Los créditos incobrables que son desafectados del activo, en las condiciones establecidas en la normativa
del Banco Central del Paraguay aplicable en la materia, en caso de existir se registrarian y expondrian en
cuentas de orden.
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¢.6.1 Créditos vigentes al sector financiero

La cartera de créditos vigentes del sector financiero estaba compuesta como sigue:

Concepto

31 de diciembre de

2022
Guaranies

2021
Guaranies

Cooperativas de produccion 86.094.475.000 75.502.039.724
Operaciones a Liquidar (¥ 4113.846.456 150.559.078.185
Cooperativas multiactivas 79112.015.659 52.532.528.834
Compra de Cartera 20.368.681.944 26.375.640.014
Bancos privados del pais 137.480.108.471 153.584.392.583
Empresas Financieras del Pais 18.198.280.945 8.442.895.000
Cooperativas de ahorroy creditos 4.841.095.702 3904.525.243
Créditos utilizados en cuenta corriente 55.415.553 -
Documentos Descontados - -
Renovaciones, Refinanciaciones y Reestructuraciones - -
Medida Excepcional de Apoyo Emitida por el Bcp-Afo 2020-Reprogramaciones - -
Deudores por productos financieros devengados 8.641.091.259 13.211.016.520
Total 395.905.010.989 484.112.116.103

En este rubro se incluyen colocaciones a plazo y préstamos concedidos a instituciones financieras locales, a cooperativas y otras insti-
tuciones financieras en moneda extranjera y en moneda nacional.

(*) El rubro de Operaciones a Liquidar, corresponde a contrato de Reporto con Entidades Financieras del Pais, cuya contracuenta conta-
ble se expone en el Capitulo Pasivo — Obligaciones por Intermediacion Financiera — Sector Financiero (ver nota c.13.1.a).
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¢.6.2 Créditos vigentes al sector no financiero

La cartera de créditos vigentes del sector no financiero estaba compuesta como sigue:

31 de diciembre de

Concepto 2022 2021
Guaranies Guaranies
Préstamos amortizables no reajustables 1.543.459.228133 1.196.706.355.348
Préstamos a plazo fijo no reajustables 1.005.529.845.946 860.294.082.779
Compra de Cartera 16.158.337.042 3.304.647506
Préstamos con Recursos de la Ag. Fin. de Desarrollo 155131.313.063 59.669.879.114
Cheques diferidos descontados 89.513.848.927 67.506.648.537
Deudores por utilizacion de tarjeta de crédito 31.350.470.032 25.311.309.893
Sector Publico 76.876.706.479 2.500.000.000
Deudores por Créditos Documentarios Diferidos - 1.614.772.566
Créditos utilizados en cuenta corriente c/Aut.Previa 1.611.150.425 1101.440.285
Créditos utilizados en cuenta corriente - Transitoria 5.850.135.141 541.436.021
Documentos Descontados 9.348.376.159 -
Operaciones a Liquidar (¥ - -
Medida Excep.de Apoyo Emitida por el Bcp-Afo 2020-Reprogramaciones 149.045.249.810 293.490.590.292
Medida Excepcional de Apoyo Emitida por el Bep - Aflo 2020 9.027.543.278 35.956.234.019
Deudores por productos financieros devengados 53.014.070.779 41.620.847.226
(-) Previsiones (36.973.414.801) (34.351.257.376)
Total 3.108.942.860.413 2.555.266.986.210

De acuerdo con las normas de valuacién de activos y riesgos crediticios, establecidas por la Superintendencia
de Bancos del Banco Central del Paraguay, la cartera de créditos vigentes del Sector Financieroy No Financiero

de la Entidad esta clasificada por riesgo como sigue:
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Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Garantias ‘

Previsiones ‘

Categoria Saldo contable Saldo cqntable
de riesgo ar.'at‘es de comput?I?Ies ’—’—‘ desp.u.es de
previsiones (a) para previsiones % minimo (b) Constituidas previsiones
Categorial 3.018.905.276.535 1.241.398.855.664 0% (1.248.508.299) 3.017.656.768.236
Categoria la 87.592.878.098 40.441.764.489 0,5% (711.041.283) 86.881.836.815
Categoria lb 39.418.120.581 14.855.938.924 1,5% (498.366.259) 38.919.754.322
Categoria 2 - - 5% - -
Categoria 3 - - 25% - -
Categoria 4 - - 50% - -
Categoria 5 - - 75% -
Categoria 6 - - 100% (686.658.334) (686.658.334)
Previsiones genéricas (c) - - 0,5% (33.828.840.626) (33.828.840.626)
Total 3.145.916.275.214 1.296.696.559.078 (36.973.414.801) 3.108.942.860.413

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

e Saldo contable Garantias Previsiones Saldo co’ntable
de riesgo ar.it_es de comput-at.ales . ‘ . ‘ desp-ugs de
previsiones (a) para previsiones % minimo (b) Constituidas previsiones
Categorial 2.455.618.656.555 1.009.662.145.325 0% (218.620.139) 2.455.400.036.416
Categoriala 103.627.074.870 63.615.883.614 0,5% (410124.875) 103.216.949.995
Categoria b 30.372.512.161 20.737.742.893 1,5% (346.918.451) 30.025.593.710
Categoria 2 - - 5% - -
Categoria 3 - - 25% - -
Categoria 4 - - 50% (2.551.746.318) (2.551.746.318)
Categoria 5 - - 75% -
Categoria 6 - - 100% (575.384.618) (575.384.618)
Previsiones genéricas (c) - - 0,5% (30.248.462.975) (30.248.462.975)
Total 2.589.618.243.586 1.094.015.771.832 (34.351.257.376) 2.555.266.986.210

(a) Incluye capital e intereses devengados no cobrados.

(b) Para el caso de los deudores que no cuenten con garantias computables, el porcentaje se aplica sobre riesgo total (deuda dineraria
mds deuda contingente). Para los demds deudores, la prevision es calculada en dos tramos, computdndose las garantias solamente

para el segundo tramo.

(c) Constituidas de acuerdo a los requerimientos de la Resolucion N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de septiembre de
2007 y sus modificaciones. La Entidad ha establecido previsiones genéricas adicionales, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
son de Gs. 33.828.840.626 y Gs. 30.248.462.975, respectivamente.
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¢.6.3 Créditos vencidos
Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Previsiones Saldo contable

Categoria Saldo contable Garantias :
de riesgo ar'it'es de comput?l_)les ‘ . ‘ . ‘ desp'u.es de
previsiones (a) para previsiones % minimo (b) Constituidas previsiones
Categorial - - 0% - -
Categoriala - - 0,5% - -
Categorialb - - 1,5% - -
Categoria 2 4.699.903.088 378.835.226 5% (705.056.790) 3.994.846.298
Categoria 3 9.618.004.917 6.339.693.070 25% (2135.496.472) 7.482.508.445
Categoria 4 1.232.984.038 349.300.000 50% (359.372.110) 873611928
Categoria 5 3.356.137.722 1.223.943.200 75% (1.732.711.400) 1.623.426.322
Categoria 6 45.867.222.930 9.239.066.850 100% (39.619.574.198) 6.247.648.732
Ganancias en Suspenso (975.732.888) - (975.732.888)
Total 63.798.519.807 17.530.838.345 (44.552.210.970) 19.246.308.837

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Categoria Saldo contable Garantias Previsiones Saldo coptable
de riesgo al:lt_es de comput?t_)les "—’—‘ desp_u.es de
previsiones (a) para previsiones % minimo (b) Constituidas previsiones
Categorial - - 0% - -
Categoria la - - 0,5% - -
Categoria b - - 1,5% - -
Categoria 2 1.447.870.924 615.441.447 5% (80.461.717) 1.367.409.207
Categoria 3 799.690.701 566.036.720 25% (47.749.674) 751.941.027
Categoria 4 129.749.699 - 50% (89.941.640) 39.808.059
Categoria 5 296.355.668 100.100.000 75% (147191.755) 149163913
Categoria 6 34.770151.971 5.854.797.765 100% (31.222.455.545) 3.547696.426
Ganancias en Suspenso (417.898.868) - (417.898.868)
Total 37.025.920.095 7.136.375.932 (31.587.800.331) 5.438.119.764
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(a) Incluye capital e intereses devengados no cobrados.

(b) Los porcentajes de prevision y categorias de riesgo definidos para la clasificacion y constitucion de previsiones de la cartera crediticia
al 31 de diciembre de 2021y 2020, se basan en los criterios establecidos para el efecto en la Resolucion N° 1, Acta N° 60 del Directorio del

BCP de fecha 28 de septiembre de 2007 y sus modificaciones posteriores.

¢.6.4 Créditos diversos

Su composicion en guaranies al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es como sigue:

Denominacién 31/12/2022 31/12/2021
Documentos a compensar en moneda extranjera 37.229.920.541 2.029.963.806
Anticipo de Impuestos Nacionales 7.778.088.126 5.283.783.018
Anticipos por Compra de Bienesy Servicios 401.354.231 11.890.175.437
Cargos Pagados por Anticipado 3.408.468.815 1.989.415.219
Deudores por Venta de Bienes a Plazo 15.954.662.785 13.867.685.233
Gastos a recuperar 2.771.496.289 2.071.345.384
Otros 13.079.800.742 2.515.868.805
Pronet - Entidad Facturador 173.459.300 168.857.900
Garantia de alquiler 185.958.869 163.958.869
Previsiones constituidas (Nota c.7) (1.985.185.416) (1.797.750.623)
Total 78.998.024.282 38.183.303.048

c.7 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Las previsiones sobre préstamos dudosos y otros activos se determinan al fin de cada periodo en base al estudio
de la cartera realizado con el objeto de determinar la porcién no recuperable de los mismos y considerando lo
establecido, para cada tipo de riesgo crediticio, en la Resolucion del Directorio del Banco Central del Paraguay
N°1, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007. Las previsiones constituidas por operaciones desembolsadas
dentro de la Medida Excepcional Complementaria de Apoyo para el otorgamiento de Crédito a Sectores afecta-
dos econdmicamente por la propagacion del Coronavirus, se podran diferir hasta en 60 meses, Resolucion N° 4
Acta N° 23 de fecha 2 de abril de 2020 (ver nota c.10.2).

Periddicamente la Gerencia de la entidad efectua, en funcion a las normas de valuacién de créditos estableci-
das por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay y con criterios y politicas propias de la
Entidad, revisiones y andlisis de la cartera de créditos a los efectos de ajustar las previsiones para cuentas de
dudoso cobro. Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos
directos y contingentes, conforme al criterio de la Gerencia de la Entidad y con lo exigido por la Resoluciéon N° 1
del Directorio del Banco Central del Paraguay, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.
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El movimiento registrado durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 en las cuentas de
previsiones se resume como sigue:

Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

o e Reclasificacion
A Constitucion Desafectacion Sy q
Saldos al inicio - . . y/o Variacién Saldos al cierre
Concepto S——- de previsiones de previsiones e S
del ejercicio ... . .. por valuaciéon del ejercicio
en el ejercicio en el ejercicio
en M/E

Disponible (5:702123) (774.480.964) - (190.843.748) (948.270) (588.391.069)
Créditos Vigentes . . . ) . .
SF
g,r\‘eFd itos Vigentes (34.351.257.376) (31.081.202.71) - (41.342.313.575) 12.883268289 | (36973.414.801)
Créditos Diversos (1.797.750.623) (213117.347) - (1.835.923.902) (107.758.646) (1.985185.416)
Créditos Vencidos (31.587.800.331) (36100.417.672) (229.616.198) (6.663181.449) (16.243209.386) | (44.552.210.970)
Contingencia (270.850.457) (1.539.891.301) - (1.285.341.525) - (525.400.233)
Inversiones (34.816.252.873) (3.039.900.070) - (2.561.083.917) (642.543768) | (34.652.525.258)
Total (102.829.613.783) | (74.667.010.059) | (229.616.198) (53.878.688.116) (4M.191.781) | (119.277.127.747)

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

ey Aplicacién v Reclasificacion
.. . Constitucion de Desafectacion o oo .
Saldos al inicio . . de . . y/o Variacién Saldos al cierre
Concepto ——z previsiones en oh de previsiones oy g
del ejercicio .. previsiones ... por valuacion del ejercicio
el ejercicio .. en el ejercicio
del ejercicio en M/E

Disponible - (5.702.123) - - - (5.702.123)
Créditos Vigentes . . . . ) .
SF
(S:,r\‘eg itos Vigentes (24.785.592.221) (27.521.023.373) | (29272.059.944) 1316701726 (34.351.257.376)
Créditos Diversos (1.756.521.337) (3.017.084.893) - (2.849.694.511) (126161.096) (1.797.750.623)
Créditos Vencidos | (24.459.808078) (25.881.771144) (261163.669) (9155.935.997) (9.336.679.225) (31.587.800.331)
Contingencia (175.635.628) (1213.088.488) - (1117.873.659) - (270.850.457)
Inversiones (27.394.305.226) (1.799.405.218) - (1.044.221.970) 6.666.764.399 (34.816.252.873)
Total (78.571.862.490) (59.438.075.239) (261.163.669) (43.439.786.081) 8.520.625.804 (102.829.613.783)
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c.8 Inversiones

El capitulo inversiones incluye la tenencia de titulos representativos de capital emitidos por el sector privado
nacional y titulos de deuda del sector privado y los bienes recibidos en recuperacién de créditos. Los mismos se
vallan, segun su naturaleza, conforme a los siguientes criterios:

a) Bienes recibidos en recuperacion de créditos: Estos bienes se valUan por el menor de los siguientes tres
valores: valor de tasacion, valor de adjudicacion y saldo de la deuda inmediatamente antes de la adjudicacion,
conforme con las disposiciones del Banco Central del Paraguay en la materia.

Adicionalmente, para los bienes que superan los plazos de tenencia establecidos en el articulo N° 69 de la Ley
861/96 General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito. Se constituyen previsiones segun lo dis-
puesto en la Resolucion N° 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007 del Directorio del Banco Central del
Paraguay. A los tres afios de tenencia, los bienes se previsionan en un 100%.

De acuerdo a la Resolucion N.° 15, Acta N.° 42 de fecha 11 de junio del 2019, modificada por la Resolucién N. °10,
Acta N.°17 del 16 de marzo del 2020 del Directorio del Banco Central de Paraguay, ha establecido como medida
transitoria que la obligacién de constituir previsiones para los bienes recibidos en dacién en pago, desde 1 de
enero de 2018 y 31 de diciembre de 2020 inclusive, sera a partir de 2 aflos y 8 meses de no enajenarse, estable-
ciendo ademas nuevos rangos y porcentajes de prevision.

b) Inversiones de renta fija emitidos por el sector privado: Son titulos de deuda a largo plazo del sector privado
gue se vallan a su valor nominal mas intereses devengados, el cual no supera su valor recuperable.

c) Inversiones de renta variable emitidos por el sector privado: Inversiones permanentes por participaciones en
sociedades, las que han sido valuadas a su valor de adquisicion, dado que representan una participacion mi-
noritaria en el capital de la Entidad. Este valor no es superior a su valor de mercado, calculado en base al valor
patrimonial proporcional de tales inversiones.

d) Inversiones en Fideicomiso: el Banco ha constituido fideicomiso de administracion de carteras, donde la En-
tidad es el Fideicomitente y Beneficiario, siendo Finlatina Sociedad Andnima de Finanzas la entidad Fiduciaria.
El reconocimiento a resultado se realiza al momento del cobro. El Fideicomiso es una de las modalidades de
los Negocios Fiduciarios regulados por la Ley N° 921/96. La Resolucién de BCP N° 12, Acta N° 9, de fecha 15 de
febrero de 2011, regula la posibilidad de constituir Fideicomisos de Administraciéon de Carteras, de Categorias 4,
5y 6, pertenecientes a entidades financieras, siempre que el Fiduciario cuente con la capacidad necesaria para
seguir el proceso de calificacion de activos del deudor, conforme a las normas del Banco Central del Paraguay
sobre Clasificacion de Riesgos del Activo.
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Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Saldo contable

Saldo contable

Concepto ant_ef. de Previsiones desp_ti.es de

previsiones previsiones
Bienes Adquiridos en Recuperacion de Créditos 48.272.361.339 (5.601.872.232) 42.670.489107
Inversiones en Titulos Valores Emitidos por el Sector Privado 36.346.130.700 - 36.346.130.700
Inversiones de renta variable emitidas por el sector privado (Nota b.4) 4.590.006.183 - 4.590.006.183
Inversiones en Fideicomiso 29.050.653.026 (29.050.653.026) -
Renta sobre Titulos de Renta Fija Sector Privado 688.239.863 - 688.239.863
Total 118.947.391.1M1 (34.652.525.258) 84.294.865.853

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Saldo contable

Saldo contable

Concepto ant.e.s de Previsiones desp‘ﬁ.es de

previsiones previsiones
Bienes Adquiridos en Recuperacion de Créditos 40.084.132.478 (6.292.106.626) 33792.025.852
Inversiones en Titulos Valores Emitidos por el Sector Privado 27.254.005.100 - 27.254.005.100
Inversiones de renta variable emitidas por el sector privado (Nota b.4) 4.590.006.183 - 4.590.006.183
Inversiones en Fideicomiso 28.524.146.247 (28.524.146.247) -
Renta sobre Titulos de Renta Fija Sector Privado 355.409.233 - 355.409.233
Total 100.807.699.241 (34.816.252.873) 65.991.446.368

c.9 Bienes de Uso

Los bienes de uso se valuaron al costo. La Entidad ha optado por el método de depreciacion y revalto a partir
del gjercicio siguiente al de la incorporacion de los bienes al patrimonio, utilizando el sistema lineal de recono-
cimiento de cargos mensuales, en los anos de vida Util estimados.

Las mejoras o adiciones son activadas, mientras que los gastos de mantenimiento y reparaciones que no au-
mentan el valor de los bienes, ni su vida Util, son cargados a resultados del ejercicio en que se producen.

La composicidon en guaranies de los bienes de uso es la siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2022:

VALOR DE ORIGEN

CONCEFTO :jla'llzd/;:zI] Altas ‘ Bajas ‘ Traslados ‘ Revaltio 315/:;7::2'2

Propios:

Muebles y Utiles 2.594.102.478 231.065.177 6] (0] o] 2825167655
Maquinas y Equipos 1.004.172.942 345.510.480 (3588738) (0] o] 1.346.094.684
Instalaciones 1.952.689.643 454.199.700 6] (0] 6] 2406.889.343
Equipos de computaciéon 9.570.953.339 3.851.850.087 (101140:701) (0] o] 13.321662.725
Material de transporte 2.436.406.442 203.342.802 (157270182) (0] 6] 2482479062
Total 2022 5.085.968.246 | (261.999.621) (o] (o] 22.382.293.469
Total 2021 17.558.324.844

DEPRECIACIONES

CONCEFTO ‘ ;;II.‘:’/;:.‘I,.I ‘ Resultado ‘ Bajas Traslados | Revalio 315252:;2 ‘ ValorNeto
Propios:
Mueblesy Utiles (1.311.301.093) (261.552.159) ] 6] (0] (1.572.853.252) 1.252.314.403
Maquinasy Equipos (439.899.587) (104.999.803) 1.798.922 6] (0] (543.100.468) 802.994.216
Instalaciones (864.219.083) (184.254.221) 6] 6] (0] (1.048.473.304) 1.358.416.039
Equipos de computacion (6.468.146.930) (1.445.126.106) 102.822.749 6] (0] (7.810.450.287) 5511.212.438
Material de transporte (1.461.435.347) (204.741.205) 157.270.182 0 0] (1.508.906.364) 973.572.698
Total 2022 (2.200.673.494) 261.891.853 (o] (o] (12.483.783.675) 9.898.509.794
Total 2021 (10.545.002.034) 7.013.322.810
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Al 31 de diciembre de 2021:

VALOR DE ORIGEN

CONCERTO Z'fl:lzﬁoazlo Altas ‘ Bajas ‘ Traslados ‘ Revalio ‘ 3?/1;"/;:1!1
Propios:
Mueblesy Utiles 2147.813.844 446.288.634 0 0 (o] 2.594.102.478
Maquinas y Equipos 835.683.000 168.489.942 o] 0] 0] 1.004.172.942
Instalaciones 1.819.222.198 133.467.445 0] 6] 0] 1.952.689.643
Equipos de computacion 7.929.839.087 1.641114.252 o] o] 0] 9.570.953.339
Material de transporte 1.823.587.292 612.819.150 o] o] 0] 2.436.406.442
Total 2021 3.002.179.423 (o] (o] 0 | 17.558.324.844
Total 2020 14.556.145.421

DEPRECIACIONES

CONCERTO s.f/?;‘;;oazlo Resultado ‘ Bajas ‘ Traslados ‘ Revalio ;,a]'zd/;:;.l Valor Neto
Propios:
Muebles y Utiles (1112190.220) (199197.327) 0 0 0 (1311387547) 1282714931
Magquinasy Equipos (361.998.000) (77.901.587) 0 ¢} 0 (439899587) 564273355
Instalaciones (699178.043) (165.041.040) 0 ¢} 0 (864.219083) 1088470560
Equipos de computacion (5.549.353.518) (918.793.412) 0 ¢} 0 (6468146930) 3102806409
Material de transporte (1.343.930.821) (17.504.520) 0 0 0 (1461.435341) 974971101
Total 2021 (1.478.437.886) (o} (o] 0 | (10545.088.488) 7013236356
Total 2020 (9.066.650.602) 5489494819

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el valor residual de los bienes considerados en su conjunto no excede su valor
recuperable.

De acuerdo con la legislacion bancaria las entidades financieras que operan en Paraguay tienen prohibido dar
en garantia los bienes de uso, salvo los que se afecten en respaldo de las operaciones de arrendamiento finan-
cieroy al Banco Central del Paraguay.

La legislaciéon bancaria fija un limite para la inversidén en bienes de uso que es el 50% del patrimonio efectivo.
La inversion en bienes de uso de la Entidad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentra dentro del limite
establecido.
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¢.10 Cargos diferidos

¢.10.1 Cargos diferidos e intangibles

La composiciéon del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Saldo neto Amortizacion Saldo neto al
Concepto P Aumentos / consumo del final
inicial SR o e

ejercicio del ejercicio
Intangibles (*) 4.814.788.599 4.166.212.259 (1.875.394.794) 7.105.606.064
Mejoras e instalaciones en inmuebles arrendados (**) 2.445.631.439 1463.967.845 (694.539.282) 3.215.060.002
Sub-total 7.260.420.038 5.630.180.104 (2.569.934.076) 10.320.666.066
Material de escritorio y otros 819.350.773 564.621.067 (633.038.027) 750.933.813
Total 8.079.770.81 6.194.801.171 (3.202.972.103) 1.071.599.879

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Saldo neto Amortizacién Saldo neto al
Concepto P Aumentos / consumo del final
inicial S S

ejercicio del ejercicio
Intangibles (¥ 3.749.869.138 2.276.753.350 (1.211.833.889) 4.814.788.599
Mejoras e instalaciones en inmuebles arrendados (**) 1.048.224.653 1.762.257.753 (364.850.967) 2.445631.439
Sub-total 4.798.093.791 4.039.011.103 (1.576.684.856) 7.260.420.038
Material de escritorio y otros 651.638.829 742.555.996 (574.844.052) 819.350.773
Total 5.449.732.620 4.781.567.099 (2.151.528.908) 8.079.770.811

(*) Los bienes Intangibles estan compuestos por las licencias del sistema informdtico y se amortizan en forma lineal en un plazo de 4
anos, a partir del mes siguiente al de su incorporacion.

(**) Las mejoras e instalaciones incorporadas a inmuebles arrendados, que quedan en beneficio del propietario, tienen un plazo de
amortizacion acorde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo amortizable por parte de la Entidad, establecido en el con-
trato de arrendamiento. Se amortiza sobre la base del sistema lineal, la primera amortizacion se realiza en el mes siguiente al de la
incorporacion. Estas mejoras e Instalaciones no son revaluadas.
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¢.10.2 Cargos diferidos autorizados por BCP

La composiciéon del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es la siguiente:

Denominacién

Al 31 de diciembre de

Previsiones constituidas por operaciones desembolsadas dentro de la Medida Excepcional

Complementana de Apoyo para eIA(’)torgamlento Qe Crédito a Sect(l)res'afe‘ctados 13982 676.842 11.819.543.656
econdmicamente por la propagacion del Coranavirus, que se podran diferir hasta en 60 meses,

Resolucion N° 4, Acta N° 23 de fecha 2 de abril de 2020.

(Amortizacion Acumulada - Medida Excepcional de Apoyo Emitido por el BCP) (9.487153.084) (2.923.755.835)
Total 4.495,523.758 8.895.787.821

c.11 Obligaciones, debentures y bonos emitidos en circulacién

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es la siguiente:

Numero de Nimero
LS de Identificador Monto de la o =D
de R Jucion de Ia Serie Moneda Emision Adeudado al Adeudado al
Aprobacién 31/12/2022 31/12/2021
BVPASA
CNV
] 5593 /381 6 4E/2017 1691/17 PYBCOOIF8100 UsD 5.000.000,00 2.555 5000.000,00 500000000
] 5593 /381 6 4E/2017 1803/18 PYBCOO2F8802 UsD 5.000.000,00 2555 5000.000,00 500000000
SB.5C. 76_25092020 2217/21 PYBCOOIF1527 UsSD 5.000.000,00 2546 500000000 500000000
0042/2020
TOTAL USD 15.000.000,00 15.000.000,00
EQUIV. GS 110188.950.000 | 103.286.850.000

Destino de la Emisién: Los fondos obtenidos en la emisién fueron utilizados para capital operativo, como asi
también para financiar préstamos a mediano y largo plazo, generando una expansion de los servicios finan-
cieros del Banco y el fortalecimiento del indice de adecuacién patrimonial. Estos préstamos sirvieron también
para otorgar financiacién de proyectos de inversiéon del sector agropecuario, comercial e industrial de mediano

y largo plazo.

Convertibilidad: Los Bonos Subordinados serdn convertibles en acciones, por el solo ministerio de la Ley, en
caso de que se requiera alcanzar los capitales minimos exigidos en la Ley o reponer las pérdidas de capital (Ley

N° 861/96). Para lo cual la Asamblea General de Accionistas debera ser convocada para tal efecto.
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c.12 Limitaciones a la libre disponibilidad de los Activos o del Patrimonio y cualquier otra restricciéon
al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, existen las siguientes limitaciones:
a) Encaje legal y especial:

La cuenta Banco Central del Paraguay al 31 de diciembre de 2022 y 2021 incluye las sumas de Gs. 289.928.868.685
y Gs. 249.716.798.475, que corresponden a cuentas de disponibilidad restringida, mantenidas en dicha entidad
en concepto de encaje legal y especial (ver nota c.3).

b) Reserva legal:

De acuerdo con el articulo 27 de la Ley N° 861/96, las entidades financieras deberdn contar con una reserva no
menor al equivalente del cien por ciento (100%) de su capital, la cual se constituira transfiriendo anualmente no
menos del veinte por ciento (20%) de las utilidades netas de cada ejercicio financiero.

El articulo 28 de la mencionada Ley, establece que los recursos de la reserva legal se aplicardan automaticamen-
te a la cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio financiero. En los siguientes ejercicios, el total de las uti-
lidades debera destinarse a la reserva legal hasta tanto se alcance nuevamente el monto minimo de la misma,
o el mas alto que se hubiere obtenido en el proceso de su constitucion.

En cualquier momento, el monto de la reserva podra ser incrementado con aportes de dinero en efectivo.
El saldo de dicha cuenta al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es de Cs. 31.813.949.168 y Cs. 23.143.986.737.
c) Correccién monetaria del capital:

De acuerdo con el articulo 11 de la Ley N° 861/96, las entidades financieras deben actualizar anualmente su capi-
tal en funcién al Indice de Precios del Consumidor (IPC) calculado por el Banco Central del Paraguay. El valor ac-
tualizado del capital minimo integrado legalmente exigido para los ejercicios 2022 y 2021 es de Gs.60.514.000.000
y Gs. 56.647.000.000 respectivamente, de acuerdo con la Circular SB SG N°1/2022 y N°1/2021.

El Capital Integrado del Banco (acciones ordinarias nominativas) al 31 de diciemibre de 2022 y 2021 asciende a
Gs. 318.814.499.525 y Gs. 254.134.649.802 (ver nota b.5.) respectivamente, el cual supera el referido capital mini-
mo exigido.

d) Valores Publicos:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Entidad como participante del Sistema Nacional de Pagos, ha transferido al
Banco Central del Paraguay el importe de Gs. 10.000.000.000 de Letras de Regulacion Monetaria, en concepto
de garantia para acceder a los mecanismos de Facilidad de Liquidez Intradia, de conformidad a la Resolucion
del B.C.P. N°1 Acta 67 del 27 de diciembre de 2012. (ver nota c.4).
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e) Garantias otorgadas a favor de Bancard S.A.:

Para garantizar las obligaciones que puedan derivarse con Bancard S.A. y/o Visa Internacional y/o Mastercard y/o
los establecimientos adheridos y/o los saldos que resultan de transacciones de usuarios de cajeros automaticos,
la Entidad ha entregado 2.418 Acciones de Bancard por valor de Gs. 3.294.389.592 al 31 de diciembre de 2022 y
2021, respectivamente.

No existen otras limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier otra restriccion
al derecho de propiedad, adicionales a las mencionadas en este capitulo.

c.13 Cartera de depésitos
c.13.1 Sector Financiero
a) Depésitos y préstamos

La cartera de depdsitos y préstamos del sector financiero estaba compuesta como sigue:

31 de diciembre de

EEFE 2022 2021
Guaranies Guaranies

Préstamos de entidades financieras (**) 762.014.689.721 678.690.958.508
Certificados de depdsitos de ahorros 503.135.828.491 473152.615.558
Depbdsitos a la vista de instituciones financieras 17.746.496.405 39.223.341.439
Otras Instituciones Financieras a Plazo Fijo 29.383.720.000

Depdsitos a la vista de otras entidades S.Financ. 323.457581.473 364.417.300.773
Depdsitos en cuentas corrientes S. Financ. 77908.095.802 57.702.311.147
Banco Central del Paraguay 26.979.029.094 28.090.004.485
Corresponsales Aceptantes de Créditos Documentario - 1.614.772.566
Operaciones a Liquidar (¥ 39.053.278.236 150.664.498.085
Acreedores por cargos financieros 20.416.001.294 10.782.974.509
Total 1.800.094.720.516 1.804.338.777.070

Entre los principales clientes que mantienen saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se encuentran las Cooperativas de Produccion,
Cooperativas Multiactivas, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Cajas de Jubilaciones y Empresas de Seguros.

(*) El rubro de Operaciones a Liquidar, corresponde a contrato de Reporto con Entidades Financieras del Pais, cuya contracuenta conta-
ble se expone en el Capitulo Activo — Créditos Vigentes por Intermediacion Financiera — Sector Financiero, ver nota c.6.1.
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b) Préstamos de Organismos y Entidades Financieras (**)

La Entidad ha recibido préstamos Locales y del Exterior, cuya composicion se detalla:

Al 31 de diciembre de 2022:

Entidad Saldo Gs.
Banco GNB Paraguay S.A. GS Del Pais 35.000.000.000 35.000.000.000
Agencia Financiera de Desarrollo GS Del Pais 201.795133.275 201.795133.275
Agencia Financiera de Desarrollo uUsD Del Pais 937.20791 6.884.663.702
Total Entidades del Pais 937.207,91 236.795.133.275 | 243.679.796.977

Entidad Moneda Origen Saldo Gs.

Commerzbank AG uUsD Del Exterior 3.000.000,00 22.037.790.000
Banco Interamericano de Desarrollo uUsD Del Exterior 70.000.000,00 73.459.300.000
Corporacion Andina de Fomento uUsD Del Exterior 6.500.000,00 47748.545.000
Eg;gx'ft'”oame”car‘o de Coemreio Exterior usD Del Exterior 5.000.000,00 36.729.650.000
Corporacion Interamericana de Inversiones UsD Del Exterior 23125.000.000 23125.000.000
DEG-Deutsch Investitions-UND .

Entwicklungsgesellschaft MBH uUsD Del Exterior 8.912.825,85 65.472.994.796
g:;i;D Estalvis | Pensions de Barcelona (La UsD Del Exterior 5000.000,00 36.729.650.000
Nederlandse Financierrings-Maatschappij Voor usSD Del Exterior |  27.500.000,00 202.013.075.000
Ontwi - FMO

Wintrust Bank N.A. uUsD Del Exterior 1.499.999,04 11.018.887.948
Total Entidades del Exterior 67.412.824,89 23.125.000.000 518.334.892.744
Total Préstamos de entidades financieras 68.350.032,80 259.920.133.275 762.014.689.721
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Al 31 de diciembre de 2021:

Entidad Moneda Origen USD. Gs. Saldo Gs.
Banco Nacional de Fomento GS Del Pais 67.000.000.000 67.000.000.000
Agencia Financiera de Desarrollo GS Del Pais 186.770.889.666 186.770.889.666
Agencia Financiera de Desarrollo usD Del Pais 546.777,01 3764.991.668
Total Entidades del Pais 546.777,01 186.770.889.666 257.535.881.334

Entidad Moneda Origen USD. Gs. Saldo Gs.
Commerzbank AG usD Del Exterior 3.500.000,00 24.100.265.000
Banco Interamericano de Desarrollo usD Del Exterior 10.000.000,00 68.857.900.000
Corporaciéon Andina de Fomento uUsD Del Exterior 5.000.000,00 34.428950.000
Corporacién Interamericana de Inversiones UsD Del Exterior 36.875.000.000 36.875.000.000
EESN Eil‘ifrfgz(_]';\s’gﬁgf:éﬁgﬁ UsD Del Exterior 12307.696,31 84748212174
sgfgpggifgb:;té Zigacgf/ii?}'/'gg#i‘;';y'”"esmems USsD Del Exterior 6.000.000,00 41314740000
giﬁvevgl?gf/fg Financierrings-Maatschappij Voor | g, Del Exterior 15.000.000,00 103.286.850.000
International Finance Corporation UsD Del Exterior 4.000.000,00 27.543.160.000
Total Entidades del Exterior 55.807.696,31 36.875.000.000 421155.077.174
Total Préstamos de entidades financieras 56.354.473,32 | 223.645.889.666 | 678.690.958.508
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¢.13.2 Sector no financiero

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la cartera de depdsitos sector no financiero estaba compuesta como sigue:

Concepto

31 de diciembre de

2022
Guaranies

2021
Guaranies

Certificados depdsitos de ahorro 845.572.503128 598.661.254.344
Sector Publico 421625.733.611 374.952.596.538
Cuentas corrientes 445.909.927.033 408.050.680.858
Depositos a la vista 280.463.114.197 275.663.584.902
Depésitos a la vista combinadas 177.226.337.437 47940.777.315
Depositos a confimar 38.613.613.593 983.402.958
Bonos Subordinados Emitidos 110.188.950.000 103.286.850.000
Acreedores por cargos financieros devengados 20.306.838.413 13.297.200.405
Total 2.339.907.017.412 1.822.836.347.320

c.14 Garantias otorgadas respecto a pasivos

Existen las siguientes garantias otorgadas respecto a pasivos:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Los fondos locales obtenidos de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) y los préstamos obtenidos de Agen-
cias Financieras del exterior: Corporacion Interamericana de Inversiones (Cll) y Deutsche Investitions und En-
twicklungsgesellschaft (DEG) estan garantizados por documentos de la cartera de crédito de Bancop S.A., cuyo

valor cubre las deudas mantenidas con dichas Entidades.

c.15 Distribucién de créditos y obligaciones por intermediacién financiera segin sus vencimientos.

A continuacion, se muestran las colocaciones y captaciones al 31 de diciembre de 2022 y 2021, agrupadas segun
sus plazos remanentes. Los saldos incluyen los intereses devengados hasta el cierre del ejercicio y los créditos

netos de previsiones.
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Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Concepto

Hasta 30 dias

De 31 hasta 180
dias

De 181 dias
hasta 1afo

Masde1l
afoy hasta 3
afos

Plazos que restan para su ven ento.

Créditos vigentes

Obligaciones

- ) 47043153407 183443857581 62102935138 101.408094.933 1906.969.930 395905.010989
sector financiero
Créditos vigentes
sector no 186110971496 1049820028503 600972144651 631892279356 640147436407 3108942.860413
financiero
Total Créditos
Vigentes 233154.124.903 | 1233.263.886.084 | 663.075.079.789 | 733.300.374.289 | 642.054.406337 | 3.504.847.871.402
Obligaciones

X . 534.403523224 276348433891 332409229557 476354473310 180.579.060.534 1.800.094.720516
sector financiero
Obligaciones
sector no 1025481028651 213698201632 288684.077102 477280158525 334763551502 2339907017412
financiero
Total 1.559.884.551.875 490.046.635523 | 621.093.306.659 | 953.634.631.835 515.342.612.036 4.140.001.737.928

Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Concepto

Hasta 30 dias

De 31 hasta
180 dias

De 181 dias
hasta 1afio

Masde1l
afoy hasta 3
afios

Plazos que restan para su vencimiento.

Créditos vigentes

s vigel 175668067198 132303562581 60775917772 | 108366140799 6.998.427.753 484712116103
sector financiero

Creditos vigentes 148761230502 | 880277964891 | 460315984641 | 473059857634 | 583851939452 | 2555266986210
sector no fi nanciero

'\r,‘i’;ae'n‘t::d'ms 324429306790 | 1012581527.472 | 530001902413 | 581.425998.433 | 590.850.367.205 | 3.039.379102.313
?:a"r?cai;'r%”es sector 756242067508 | 235899459615 | 302041593550 3ILEEI8I7I52 | 174.603.839245 | 1.804.338.777.070
Sg?ﬁiﬂg&fi sector 962723480833 | 140586825528 | 189295472730 | 390974367612 139256191608 | 1822836347320
Total Obligaciones | 1718.965557.341 | 376.486.285143 | 491337066289 | 726526184764 | 313.860.030.853 | 3.627.175124.390
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Administracién del riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez es el riesgo de que una entidad encuentre difi-
cultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos financieros que son liquidados entregando efectivo u
otro activo financiero. El Directorio y la Gerencia de la Entidad controlan su liquidez fundamentalmente me-
diante el calce de vencimientos de sus activos y pasivos, conforme a las estrategias de corto, mediano y largo
plazo definidas y monitoreadas permanentemente, tanto para los activos como para los pasivos.

Adicionalmente, la Entidad tiene definidos planes de contingencia para casos de necesidad de liquidez transi-
toria. La posicién de liquidez es monitoreada y las pruebas de estrés de liquidez son llevadas de forma regular
bajo una variedad de escenarios que abarcan tanto condiciones normales de mercado, como también mas se-
veras. Todas las politicas y procedimientos de liquidez se encuentran sujetos a la revision del Comité de Activos
y Pasivos y a la aprobacion del Directorio.

¢.16 Concentracién de la cartera de préstamos y depésitos.
a) Concentracién de la cartera de créditos por nimero de clientes.
Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Sector Financiero

Numero de clientes Vigente (¥) % Vencida (*) %
10 Mayores Deudores 279105.442.843 72,07% 30.062.351 100,00%
50 Mayores Deudores subsiguientes 108.158.476.887 2793% [0} 0,00%
100 Mayores Deudores subsiguientes - 0,00% o] 0,00%
Otros deudores subsiguientes - 0,00% 0] 0,00%
Total 387.263.919.730 100,00% 30.062.351 100,00%

Sector No Financiero

Nimero de clientes Vigente (¥) % Vencida (*) %
10 Mayores Deudores 487493267163 15,76% 37.085.128.564 60,83%
50 Mayores Deudores subsiguientes 897.515.795.539 29,02% 16.848.579.429 27,64%
100 Mayores Deudores subsiguientes 686.498.883.941 22,20% 3.965.357.855 6,50%
Otros deudores subsiguientes 1.021.394.257.792 33,02% 3.061.469.573 502%
Total 3.092.902.204.435 100,00% 60.960.535.421 100,00%

(*) Las cifras se exponen sin considerar Intereses devengados a cobrar, Previsiones sobre riesgos crediticios constituidas ni Ganancias
por valuacion.
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Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Sector Financiero

Numero de clientes Vigente (¥) % Vencida (*) %
10 Mayores Deudores 265.558.110.007 56,39% 39.686.807 100,00%
50 Mayores Deudores subsiguientes 205.342.989.576 4361% 0 0,00%
100 Mayores Deudores subsiguientes - 0,00% 0 0,00%
Otros deudores subsiguientes - 0,00% 0 0,00%
Total 470.901.099.583 100,00% 39.686.807 100,00%

Sector No Financiero

Numero de clientes Vigente (¥) % Vencida (*) %
10 Mayores Deudores 361.619.850.245 14,19% 22.660.443122 63,69%
50 Mayores Deudores subsiguientes 797.736.343.442 31,31% 8.105.226.859 22,78%
100 Mayores Deudores subsiguientes 585.330.531.801 2297% 2.890.157.781 812%
Otros deudores subsiguientes 803.310.670.865 31,53% 1.925.794.876 541%
Total 2.547.997.396.353 100,00% 35.581.622.638 100,00%

(*) Las cifras se exponen sin considerar Intereses devengados a cobrar, Previsiones sobre riesgos crediticios constituidas ni Ganancias
por valuacion. Las Operaciones a Liquidar forman parte de la cartera vigente del Sector Financiero.

b) Concentracién de las obligaciones por intermediacién financiera.

Al 31 de diciembre de 2022 en guaranies:

Numero de clientes Sector Financiero (**) Sector privado (*) Sector publico (¥)

10 Mayores depositantes 479314547608 | 5037% 432722669867 | 2420% 421482890673 | 100,00%
50 Mayores depositantes 428968138992 | 4508% 421542744860 | 2358% 142.842938 | 0,00%
subsiguientes

100 Mayores depositantes 43349035590 | 4,56% 292027597631 | 16,33% - | 000%
subsiguientes

Otros depositantes 0| 000% 64149248301 | 3588% - | 000%
subsiguientes

Total (*) 951.631.722.190 | 100,00% 1.787.785.495.369 | 100,00% 421.625.733.611 | 100,00%
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Al 31 de diciembre de 2021 en guaranies:

Numero de clientes Sector Financiero (*¥) Sector privado (¥) Sector publico (¥)

10 Mayores depositantes 881714220007 | 5466% 271183359036 | 20,38% 374702031690 | 100,00%
50 Mayores depositantes 663532460031 | 4113% 335705435951 | 2524% 250564.848 | 0,00%
subsiguientes

100 Mayores depositantes 67939.847388 | 421% 249082119337 | 1872% - | 000%
subsiguientes

Otros depositantes 0| 000% 474345383014 | 3566% - | 000%
subsiguientes

Total (¥ 1.613.186.527.426 | 100,00% 1.330.316.297.338 | 100,00% 374.952.596.538 | 100,00%

(*) Las cifras se exponen sin considerar cargos financieros devengados
(**) Las cifras no incluyen saldos de la cuenta Call Money Recibido Bancos del Pais, Corresponsales Aceptantes de Créditos Documenta-
rios y Operaciones a Liquidar.

¢.17 Créditos, depésitos y contingencias con partes relacionadas

Conforme al articulo 59 de la Ley N° 861/96 se consideran como partes relacionadas las personas fisicas o ju-
ridicas que poseen una participacion directa o a través de terceros en la propiedad del Banco, cuando dicha
participacion supera el 10% de las acciones del capital social; y las personas que, sin tener participacion en la
propiedad, tienen autoridad y responsabilidad en la planificacién, la gerencia y el control de las actividades de
la entidad.

Asimismo, establece que cualquier operacidén con una parte relacionada no debe efectuarse en condiciones
mas ventajosas que las vigentes en el mercado.

Establece, ademas, limites para los créditos que pueden otorgarse a partes relacionadas que no puede exceder
de un monto equivalente al 20% de su patrimonio efectivo.
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Los créditos, depdsitos y contingencias con partes relacionadas se componen como sigue en guaranies:

31 de diciembre de

Rubros
ACTIVO
Créditos vigentes por intermediacion financiera
Accionistas y Directores de la Entidad 11.017.921.243 12.916.456.924
Total del activo 11.017.921.243 12.916.456.924
PASIVO
Obligaciones por intermediacion finaciera
Accionistas y Directores de la Entidad 99.691.893.351 133.133.528.087
Total del pasivo 99.691.893.351 133.133.528.087
CUENTAS DE CONTINGENCIA
Contingencias crediticias - Créditos a utilizar mediante el uso de tarjetas
Accionistas y Directores de la Entidad 5.770.883.641 5239.325.304
Total cuentas de contingencias 5.770.883.641 5.239.325.304

c.18 Obligaciones Diversas

Su composicion en guaranies al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Al 31 de diciembre de

Denominacién

Cheques de gerencia emitidos 25.671.950.050 2.561.424.919
Proveedores a pagar 1.640.637.649 996.264.284
Otros Documentos a Compensar 558.851.863 2.065.356.169
Acreedores fiscales 682.575.502 522.601.083
Otras obligaciones diversas 4.962.758.042 4.148.713.350
Acreedores sociales 626.400 14.273.271
Total 33.517.399.506 10.308.635.097
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c.19 Provisiones y previsiones contingentes

Su composicion en guaranies al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Denominacién

31 de diciembre de

Provision para Impuestos Nacionales 4.183.610.920 4.176.394.333
Provision F.G.D. 3722187130 3191.227.371
Provision para pago de [V.A. 1.678.212.325 1.486.800.073
Provision para falla de caja 163.880.617 138162.228
Prevision Especifica sobre Contingencias 508.913.712 270.850.457
Otras Previsiones 16.486.521 -
Total 10.273.291.225 9.263.434.462

D. PATRIMONIO
d.1. Patrimonio Efectivo

Los limites para las operaciones de las entidades financieras se determinan en funcién de su patrimonio efec-
tivo.

El patrimonio efectivo de la Entidad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascendia a Cs.
372.790.823.123, respectivamente.

457.442.999.340 y Gs.

Segun se establece en el articulo 56 de la Ley N° 861/96, la relacion minima que en todo momento debera
existir entre el patrimonio efectivo y el importe total de los activos y contingentes de una entidad financiera
ponderados por riesgo, en moneda nacional o extranjera, incluidas sus sucursales en el pais y en el exterior, no
puede ser inferior al 8% (ocho por ciento). El Banco Central del Paraguay podra incrementar esta relacion hasta
el 12% (doce por ciento). El BCP, a través de la Resolucion N° 1, Acta N° 44 de fecha 21 de julio de 2011, modifi-
co la determinacién del patrimonio efectivo estableciendo un capital principal y un capital complementario.
Posteriormente, la Resolucion N° 3, Acta N° 4 de fecha 2 de febrero de 2012 establecié el régimen transitorio de
adecuacion a los limites de la Resolucion 1antes mencionada.

Al 31 de diciembre de 2022, los ratios de la Entidad son: TIER Nivel 1=11,78%, TIER Nivel 2 =15,35%
Al 31 de diciembre de 2021, los ratios de la Entidad son: TIER Nivel 1=11,31%, TIER Nivel 2 =15,19%
La Entidad supera los limites minimos requeridos para dichas relaciones.

Referirse a la nota b.5 sobre la composiciéon del capital social.
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d.2 Capital minimo

El capital minimo e indexado por inflacion del ano 2022 que, en virtud de las disposiciones del Banco Central del
Paraguay en la materia, obligatoriamente deben tener como capital integrado para el 31 de diciembre de 2022
los Bancos que operan en el sistema financiero nacional, asciende a Gs.60.514 millones (Gs. 56.647 millones al 31
de diciembre de 2021). El eventual déficit de capital de una entidad respecto al capital minimo exigido anual-
mente a las entidades financieras debe ser cubierto antes de la finalizacion del primer semestre de cada afo.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital integrado de las acciones ordinarias asciende a Gs. 318.814.499.525
y Gs. 254.134.649.802 respectivamente, los cuales superan el monto minimo exigido por la normativa del Banco
Central del Paraguay a dichas fechas.

d.3 Resultados Acumulados

La Asamblea Ordinaria de fecha 20 de abril del 2022, ha decidido la capitalizacion de las utilidades del ejercicio
2021, previa deduccién en concepto de Reserva Legal.

d.4 Reserva Legal

El 20% de la utilidad neta del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022, es de Gs. 10.045.676.479, que sera
destinada a la reserva en el ejercicio 2022.

En el ano 2022, se ha transferido a Reserva Legal la suma de Gs. 8.669.962.431, correspondiente al 20% de utili-
dad del gjercicio 2021.

E. INFORMACION REFERENTE A LAS CUENTAS DE CONTINGENCIAS Y DE ORDEN
e.1 Cuentas de contingencias

El Banco mantiene registrado en cuentas de contingencia, los siguientes saldos (expresados en guaranies) re-
lacionados con compromisos o con responsabilidades propias del giro:

31 de diciembre de

Conceptos
‘ 2022 ‘ 2021
Créditos a utilizar mediante uso de tarjetas 64.090.898.157 55.688.995.898
Créditos a utilizar en cuentas corrientes 86.451.314.250 59.350.843.303
Créditos documentarios a negociar 4.650.874.081 3.738.378.296
Garantias otorgadas 16.847.868.843 18.098.630.689
Total 172.040.955.331 136.876.848.186
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e.2 Cuentas de orden

Las cuentas de orden (expresados en guaranies) se componen de la siguiente manera:

31 de diciembre de

Conceptos
Garantias recibidas 4.009.141.762.619 3.410.262.574.229
Otras cuentas de orden 308.955.947.966 297.747.703.660
Negocios en el exterior y cobranzas 440.017.047.962 324.282.403.018
Administracion de Valores y Depdsitos 84.614.079.882 140172542770
Total 4.842.728.838.429 4.172.465.223.677

F. INFORMACION REFERENTE A RESULTADOS
f.1 Reconocimiento de ganancias y pérdidas

La Entidad aplicd el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e imputaciéon de
egresos o costos incurridos, con las siguientes excepciones referidas a que los ingresos se reconocen como
ganancia en el momento de su percepcion o cobro, segun lo establecido por la Resolucion N° 1, Acta N° 60 del
Banco Central del Paraguay, de fecha 28 de setiembre de 2007:

a) Los productos financieros devengados y no percibidos de deudores con créditos vencidos.

b) Los productos financieros devengados y no percibidos correspondientes a deudoresy  créditos clasificados
en categorias de riesgos superiores a la categoria 2.

c) Las ganancias por valuacion de deudores con créditos vencidos.

d) Las ganancias a realizar por venta de bienes a plazo.

e) Las ganancias por valuacién de operaciones por venta de bienes a plazo.
f) Ciertas comisiones por servicios bancarios.

f.2 Diferencia de cambio de moneda extranjera

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda extranjera se
muestran netas en las lineas del estado de resultados “Valuacion de Activos y Pasivos en Moneda Extranjera”, y
Su apertura se expone a continuacion:
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Concepto 31/12/2022 31/12/2021
Ganancias por valuacién de activos y pasivos financieros en moneda extranjera 1.652.126.677.659 1.783.407.879.968
Pérdida por valuacién de pasivos y activos financieros en moneda extranjera (1.771.040.192.093) (1.786.161.804.291)
Diferencia de cambio neta s/ activos y pasivos financieros en moneda extranjera (118.913.514.434) (2.753.924.323)
Ganancias por valuacién de otros activos y pasivos en moneda extranjera 1141577775218 1.040.855.319.253
Pérdidas por valuacion de otros activos y pasivos en moneda extranjera (1.025.241.872.373) (1.041.262.502.732)
Diferencia de cambio neta s/ otros activos y pasivos en moneda extranjera 116.335.902.845 (407.183.479)
Diferencia de cambio neta s/ el total de activos y pasivos en moneda extranjera (2.577.611.589) (3.161.107.802)

De acuerdo con lo descrito en el punto b) de la nota f.1 anterior, las diferencias de cambio correspondientes al
mantenimiento de los créditos en moneda extranjera vencidos y/o vigentes clasificados en las categorias “3", “4”,
“5"y "6", se reconocen como ingreso en funcién a su realizacion.

Las diferencias de cambio netas por operaciones de cambio y arbitraje se exponen en las lineas del estado de
resultados denominadas “Otras ganancias operativas — Ganancias por créditos diversos”.

f.3. Aportes al Fondo de Garantia de Depésitos (FGD)

Envirtud de lo dispuesto por la Ley N°2334 de fecha 12 de diciembre de 2003, las Entidades Financieras deberan
aportar trimestralmente en forma obligatoria al FGD administrado por el Banco Central del Paraguay el 0,12%
de los saldos promedio trimestrales de su cartera de depdsito en moneda nacional y extranjera.

Los montos aportados por la Entidad al Fondo de Garantia de Depdsitos constituyen gastos no recuperables y
se exponen en la linea “Gastos Generales” del Capitulo Otras Pérdidas Operativas.

Elimporte afectado a resultado al 31de diciembre de 2022y 2021, asciende a Gs.14.269.232.548 y Gs.12.786.023.310,
respectivamente.

f.4 Impuesto a la Renta
Corriente

La Entidad es contribuyente del Impuesto a la Renta Empresarial (IRE), cuya tasa general es del 10% sobre la
utilidad contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la ley y sus reglamentos incluyen o ex-
cluyen para la determinacién de la renta neta imponible.

El cargo a resultados en concepto de Impuesto a la Renta por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022
asciende a Gs. 4.183.610.920.-

Al 31 de diciembre de 2021, el monto ascendia a Gs. 4.176.394.333.-
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Diferido

La registracion contable del impuesto a la renta por el método del diferido no se encuentra prevista por las nor-
mas emitidas por el BCP. La Entidad determina el impuesto a la renta aplicando la tasa vigente sobre la utilidad
impositiva estimada.

Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades - IDU

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 6380/19 y sus reglamentaciones, la puesta a disposicion o pago
generados en ejercicios anteriores a la vigencia del IRE esta gravada a una tasa Unica y extraordinaria del 8%
cuando los accionistas residan en el pais, y del 15% cuando el o los accionistas residan en el exterior. En este caso,
la Entidad es responsable por el pago del impuesto por la via de la retencion.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 20 de abril del 2022, ha resuelto capitalizar las utilida-
des del ejercicio 2021, con lo cual no se ha dado nacimiento a la obligaciéon de retener el impuesto.

EFECTOS INFLACIONARIOS
No se han aplicado procedimientos de ajuste por inflacién, salvo lo mencionado en la nota c.9.
HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2022, no se han producido hechos que impliquen variaciones significa-
tivas en la estructura patrimonial y en los resultados del periodo.

Maria Alejandra Espinola Heinz Alfred Bartel Dimas R. Ayala R. Gustav Sawatzky Toews
Contadora General Sindico Titular Director Presidente
R.U.C. 6764204-7 Gerente General
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INFORMES DEL SINDICO

MEMORIA ANUAL 2022

A los Sefiores Accionistas
BANCO PARA LA COMERCIALIZACIGN ¥ LA PRODUCCION 5.4, [BANCOP S.A),
Presente:

En de las en ¢l Articulo 1124 inc. E) del Cddige Civil
Faraguayo, cumplo en presentar a 3 Asamblea General Ordinaria de Accionistas del BANCO PARA
LA COMERCIALIZACIGN ¥ LA PRODUCCION $.A. (BANCOP S.A.), convosada para el 19 de abril del
2023, mi informe y opinién sobre la Memoria del Directorio, Cuentas del Balance, Estados de
Resultados y Notas a los Estados Contables, correspandiente 3l ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2022.

Tomé conacimiento de los informes emitidos por I3 Auditoria Interna y del Dictamen de los
Auditares Externos BCA Benitez Codas y Asociados, BANCO PARA
LA COMERCIALZACION ¥ LA PRODUCCION S.A. (BANCOP 5.A) correspondiente al ejercico
finalizado al 31 de diclembre de 2022, que fue emitico sin sabvedades ni excepciones en fecha 24
febrero de 2023; recibi toda la informacion necesaria referente a las operaciones de la entidad y
ol egin o1 Codigo Civil Paraguayo
En mi epinidn, basado en kos anilisis practicados sobre las documentaciones recibidas, considers
que la situacidn ¥

¥
Andinima (Bancop 5.4, al 31 de diciemb

de impertancia, en el estado de situaciin de sus a dicha
fecha,

Por Io tanto, me permito aconsefar a s asamblea | Ordinaria de Ia

de Ia Memoria del Directoric, el Inventario, el Balance General, el Estado de Resultados, los flujos
de Ingresos v Egresos al 31 de diciembre de 2022 del BANCO PARA LA COMERCIALIZACION ¥ LA
PRODUCCION S.A. (BANCOP S.4.)

Es mi Informe.

)




INDEPENDIENTES

04 (cuatro)

BENITEZ CUDAS
4 ASOCIAD

Do -_.m
T Cee
KM Intarmational

Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores Presidente ¥ Directores de
Banco para b Comercializacion ¥ la Produccidn 5.A.
Preseote

Dictamen sobre los estados financieros

Hemos [rp— e Bancn pars la Comercializacian y ta
Produceldn A en aelante “1a coscad” que comprenden e estado .1: sll.um patrimeonial ol
31 de diciemhre de 2022, estados de resul

del
neto y de flujos de efectivo por e aflo que termind en es fecha, asi coma un resumen de politicas
contables impartantes v oiras nolas ackarstonias,

Responsabilidad de la administracidn por los estados financteros

La administmcicdn de | lad es resp e la p o y it razonable de estos
estades financieros de peuerdo con las nommas, mgl.unenm.lum:s ¢ instrusciones contables
establecidas por Banco Central del Paraguay, con las pormas contables y criterios de valuncidn
dictados por la Comisida Nacional de Valores y con Narmas de Informacion Financiera vigentes
en Pamguny, Esta n:spmlsabllld«l incluye: dise plemear y martener el canta inermo

relevantc a la prep e de | que estén litees de
representaciones ermineas b importancia relativa, ya sea debias  fraude o ertor: scleccionindo
y aplicando politicas contables i . y haciendo sean mzonables

en las circunstancias.
Responsabilidad del audisor

Nusesira responsahilidad e expresar una opinicn sobee estos estados financicnos con base e
nucsira awditoria, Condujimas nuesira auditoria de scucrdo oon o estindares de auditoria
o la de Bancos de Banco Central del Paraguay 3
Iravés de su Resclucion SB.S5G. N° 313/2001 y con narmas de 2udisnias vigentes en of Paraguay
emitidas por o Comsejo de Contadores Piblicos del Paraguay, Dichas mormas requisren que
cumplamas con requisitos étices asi como que plancemos ¥ desempeiicmos T
Gbtener scguridd mzonable sbre si los estados fing libres de rep
de importancia relaiva,

Uaa auditors implica desempedar prosedimicnios para oblener evidencia de amtori sobee |
momlos ¥ i en bos estuk L

juiciodel auditar. i icin e o i

relativa de los estados financieros, ya sea debida a frande o ermor. Al hacer esas evaluaciones
riesgo, el auditor considera el contral imtemo relevante a la preparacidn y presentacin rzonab
e bors estandons flmn eros por ba entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria gue sean
25, pero o con ef fin de expeesar e opinsa sobee I efectividad
cdad. Una asditoria también incluye evalas Lo apropisdo de |
poliiicas coneables usadas y lo mazonable de las esiimaciones contables hechas por ln
administracidn, asi como evaluar la presentacidn general de los estados financiers.

Consideramas que I evidencta de auditoria que hemos obienido cs suficicntc y apropiada para
proparciar una base par nuestra opinidn de auditorfa.
B be@bcacom.py WRWLDCELEOR. By [0 P —
Asuncitn - Paraguay
B msan mzss

3

DICTAMEN DE LOS AUDITORE

05 (cinco)

BENITEZ CODAS
ASOCIADOS

s
KPMG intarnational

Opinicin

En nuesira opinidn, los estados fi

cheros presentan razonablemente, respesto de todo o
impartante, la situacidn primonial y fimanciern del Banco para ln Comercializacidn y la
Producciin S.A. al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones, evolue
patrimania neto y s fijos de efectivn par el alo que terming en csa fochs, de ac
normas, ntabl poe Banco Central del Parnguay,
oo las narmas coneables y criterios de valuacidn dictados por |a Con

con normas de informacidn financiem emitidss por ¢l Consefo de Contadones Piblicos del

Paraguay.

Oiras asuntos

Los estados financicros de Banco para la Comercializacidn y la Produccidn SA. por el
terminada el 31 de diciembre de 3021, fueron audiados por otas auditores cuyo dic
respecto dé fecha 28 de febrora de 2022, cnpresa una apinidn sin salvedades.

Asuncide, 24 de febrero de 2023
BCA - Bonibez Codas & Asocadus
Regi: uditores Extenos “SIH” Res, N* SHuH

Javie
Sacie

: Duarte:

besejo CPF 328 A
Mt Cobegio 0652
Cl 1.223.601

B besgbes compy L SO @ Brasima 07
Asuncien - Paraguay
+595 (21) 212 505
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CALIFICACION DE RIESGOS
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Carlos Egmltf?‘ por
EVALUADORA Rivas = ioime?
Latinoamericana CALIFICADORA DE RIESGO

23 de marzo de 2023

BANCO PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION S.A. (BANCOP S.A.)

INSTITUCIONES FINANCIERAS

[ Entidad [ solvencia [ Tendencia |
[ Banco para la Comercializacion y la Produccion S.A. (Bancop S.A.) [ A+py [ Fuerte \

CALIFICACION ASIGNADA A LA CAPACIDAD FINANCIERA PARA PAGAR OBLIGACIONES

CALIFICACION OTORGADA: A+py: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de
administracion del riesgo, buena capacidad de pago de las obligaciones, pero ésta es susceptible de
deteriorarse levemente ante posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la
economia.

Cabe dejar constancia que:

a) La informacién suministrada por Bancop se ha tomado como verdadera, no responsabilizandose la
Calificadora de los errores posibles que esta informacion pudiera contener.

b

Este Dictamen de Calificacion no debe considerarse una recomendacion para adquirir, negociar o
vender los Titulos emitidos o a ser emitidos por la empresa, sino como una informacién adicional a
ser tenida en cuenta por los acreedores presentes o futuros de la empresa.

INFORMACION UTILIZADA: Evaluadora Latinoamericana S.A. ha utilizado para la realizacion de esta
calificacion la informacion contable proporcionada por Banco para la Comercializacion y la Produccion S.A:
Balance correspondiente a diciembre de 2020, diciembre de 2021 y diciembre de 2022; Otra informacion
cualitativa y cuantitativa relevante de la entidad.

PerUN® 750 — Piso 2- Oficina “B”- Edificio Liberty — Asuncion — Paraguay
Telefono (59521) 226244 — Fax (59521) 228130 e-mail:
i com / www. com
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ANALISIS DE LA ECONOMIA
PARAGUAYA Y PERSPECTIVAS

Panorama mundial y regional

El afo 2022 estuvo caracterizado por repuntes inflacionarios a nivel global.

Particularmente, numerosos paises de América Latina presentaron tasas de inflacion a dos digitos.

A finales del aflo 2021, numerosos bancos centrales del mundo estimaban que la inflacion seria transitoria y, por
tanto, no modificaron la postura expansiva de su politica monetaria adoptada tras la irrupcién de la pandemia
de la COVID-19. América Latina que se caracterizé por la elevada inflacion durante los afios 80 y 90, inicié el viraje
hacia una posicién mas restrictiva, a través del ajuste al alza en las tasas de politica, con la finalidad de mantener
ancladas las expectativas inflacionarias. Contrariamente, la Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) y el Banco
Central Europeo (BCE) mantuvieron su perspectiva de transitoriedad.

Sin embargo, la invasion de Rusia a Ucrania el 24 de febrero de 2022, modificé el contexto econdmico. Se estaba
en presencia de una crisis energética en el continente europeo, dado que Rusia era el principal proveedor de
gas de esa region. Ademas, a nivel global, resulté impactado el precio de los alimentos, ya que durante los Ulti-
mos cinco aflos, Ucrania y Rusia han representado aproximadamente un 30,0% de las exportaciones mundiales
de trigo; y cerca de un 20,0% del maiz. Aunado a su importante participacion en el rubro de aceites.

iNDICE DE PRECIOS DE LOS COMMODITIES Y ALGUNOS DE SUS COMPONENTES
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Fondo Monetario Internacional.
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ESTADOS UNIDOS

El entorno econdmico destacé por un mercado laboral fuerte; desaceleracion del

Producto Interno Bruto (PIB); e inflacion.

La Oficina de Analisis Econdmico del Departamento de Comercio de los Estados Unidos (BEA, por sus siglas
en inglés) publicd la segunda estimacion del PIB real para el cuarto trimestre de 2022, donde se evidencié una
expansion de 2,7%, al comparar con el trimestre anterior. Con este resultado, durante 2022, la economia esta-
dounidense crecié un 2,1%, cifra inferior al rebote econdémico observado en 2021 (5,9%).

Por su parte, en diciembre de 2022, el ddlar norteamericano, medido a través del indice DXY !, cerré en un pro-
medio de 104,5, lo que representd un aumento interanual de 8,6%. Un nivel asi no se observaba desde finales
de 2016.

Resalta que, entre los meses de febrero y octubre, el délar norteamericano se fortalecié de manera consecuti-
va, como respuesta, entre otros elementos, al importante ajuste en la tasa de politica monetaria de la Reserva
Federal de Estados Unidos (Fed); politicas expansivas en Japdn; diferencias en el accionar de politicas entre el
gobiernoy el Banco de Inglaterra; y lentitud en la respuesta frente a la inflacién del Banco Central Europeo. Sin
embargo, el ddlar estadounidense se debilitd en los Ultimos tres meses, debido, en gran medida, a menores

indicios de recesion en Europa y, por tanto, perspectivas de una politica mas restrictiva de su Banco Central.

Adicionalmente, durante 2022, en el mercado laboral se crearon mas de 4,8 millones de empleos, dinamizados,
en gran medida, por las actividades de ocio y hospitalidad y cuidado de la salud. En linea con ello, la tasa de
desempleo finalizé en 3,5%.

En materia de precios, la inflacidon cerré en el mes de diciembre en 6,5%, con lo cual alcanzé seis meses conse-
cutivos de moderacion. Ademas, destaca como el menor registro observado desde octubre de 2021, cuando se
situd en 6,2%. No obstante, la inflacion se mantiene por encima de la meta del 2,0%.

Las mencionadas presiones inflacionarias llevaron a que la Fed, en marzo de 2022, elevara la tasa de los fondos
federales por primera vez desde diciembre de 2018, para situarla entre 0,25% y 0,50%. En diciembre de 2022, se
ubicd entre 4,25% y 4,50%.

'Este indicador estima el comportamiento de esta moneda con respecto a una canasta que contiene las principales divisas del mundo (euro; yen; libra
esterlina; dolar canadiense; corona sueca y franco suizo).
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ZONA EURO

Desaceleracién econdmica; inflacion a tasas de dos digitos en algunos paises de

la region; y desempleo.

La oficina de estadisticas de la Unién Europea (Eurostat) publicé las cifras preliminares del PIB real, con informa-
cion parcial de los paises miembros de la Zona Euro. Los datos muestran que la economia de la regién crecid un
3,5% para el ano 2022. Mas aun, no se registré la caida esperada para el Ultimo trimestre del afio, dada la crisis
energética generada tras la invasion de Rusia a Ucrania.

En cuanto al mercado laboral, en diciembre de 2022, la tasa de desempleo se ubicd en 6,6%, por tercer mes
consecutivo, registro por debajo del observado en igual mes de 2021 (7,0%). Asi, mas de 11,0 millones de perso-
nas estan desempleadas. Los Unicos paises que contindan presentando tasas de desempleo a dos digitos son
Espafa (13,1%) y Grecia (11,6%).

Ademas, en diciembre de 2022, la Zona Euro mostré una desaceleracion en la inflacion, por segundo mes con-
secutivo, para situarse en 9,2%. Este resultado se observé después de alcanzar registros de dos digitos durante
los meses de octubre (10,6%) y noviembre (10,1%). Si bien el mayor acelerador de la inflacion continua siendo el
rubro de energia. Aunque, el repunte interanual (25,5%) evidenciado por el mencionado rubro en el mes bajo
analisis, destaca como el menor observado durante el segundo semestre del afio.

Entre los paises que mostraron la inflacion mas baja se encuentran: Espafa (5,5%); Luxemburgo (6,2%); y Francia
(6,7%). Mientras que, Letonia (20,7%); Lituania (20,0%); y Estonia (17,5%) contindan evidenciando tasas de dos
digitos.

Cabe sefalar que, la respuesta del Banco Central Europeo (BCE) a la inflacion fue tardia. De hecho, el 21 de julio
de 2022, el Consejo de Gobierno de la institucion decidié aumentar en 50 puntos basicos las tasas de interés de
las principales operaciones de financiacion; facilidad marginal de crédito; y facilidad de depdsito, para situarlas
en 0,50%; 0,75%; y 0,00%, respectivamente. Dichas tasas no se ajustaban desde 2011. Para diciembre de 2022, se
situaron en 2,50%; 2,75%; y 2,00%, respectivamente.

Asimismo, el mencionado Consejo sefald que los tipos de interés se incrementaran significativamente de ma-
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nera sostenida, hasta lograr niveles suficientemente restrictivos para asegurar que la inflacion alcance el obje-
tivo de 2,0% a mediano plazo.

VARIACION INTERANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (INFLACION)
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Inflacion EEUU  —— Inflacién Zona Euro

Fuente: FMF Economia e Inversiones con datos del BLS y la Eurostat.

PRINCIPALES COMMODITIES

Descenso en el precio de los alimentos, aungue numerosos rubros alcanzaron

récords histéricos. La cotizacion del petréleo se redujo.

Durante 2022, el indice de precios de los alimentos 2 de la Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacion (FAO, por sus siglas en inglés) registré un incremento interanual de 14,3%. No obstante,
totalizd nueve meses consecutivos en descenso.

De los rubros que conforma el indicador el mayor repunte interanual lo registraron los cereales (17,9%), para
situarse en un maximo histérico. Estos precios estuvieron impulsados, entre otros factores, por la crisis ener-

2 El indicador mide las variaciones mensuales para una canasta de cereales, oleaginosas, productos lacteos, carnes y azucar.
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gética; la suba en el precio de los fertilizantes; las perturbaciones en los mercados asociadas al conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania; factores climaticos adversos; e incertidumbre. También, los precios de los |acteos; aceites
vegetales y carne promediaron nuevos maximos historicos.

Al analizar los precios de los principales commodities agricolas, durante el mes de diciembre de 2022, se evi-
dencia que la cotizacion de la soja alcanzé un promedio de USD/Tonelada 540,9, el mayor valor registrado en
los Ultimos cuatro meses. El déficit hidrico en América del Sur que afecta a los cultivos, asi como las menores
existencias de soja, entre otros factores, han contribuido a sostener el precio de la oleaginosa. Sin embargo,
continda mostrando gran variabilidad.

Contrariamente, tanto el precio del maiz como del trigo se redujeron, consecutivamente, los dos Ultimos me-
ses del afio, para finalizar en un promedio de USD/Tonelada 257,9 y USD/Tonelada 278,4, respectivamente. Las
perspectivas positivas para el trigo de invierno y expectativas favorables en torno a la cosecha de maiz de Brasil,
contribuyeron a reducir el precio de los cereales.

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LOS PRINCIPALES COMMODITIES (PROMEDIO MENSUAL)
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos de la Bolsa de Chicago.
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En lo que concierne al mercado de hidrocarburos, los precios del petréleo retrocedieron, después de haber
registrado valores por encima de los USD/Barril 100,0, entre febrero y julio de 2022. Al cierre de diciembre de
2022, el petréleo Brent finalizé en USD/Barril 86,0. A la vez que, el petrdleo de Estados Unidos (West Texas
Intermediate, WTI) se situé en USD/Barril 80,4.

EVOLUCION DEL PRECIO DEL PETROLEO
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos de Refinitiv.

Una politica monetaria fuertemente contractiva contribuyé a reducir la inflacion

desde 10,1% (2021) hasta 5,8% (2022).

Para el afno 2022, el PIB crecié un 2,9%, cifra inferior a la evidenciada el aflo anterior (5,0%). Las actividades que
presentaron mayor dinamismo fueron: otras actividades de servicios (11,1%); electricidad, gas, agua, alcantarilla-
do, y gestion de residuos (10,1%); transporte, almacenamiento y correo (8,4%); construccion (6,9%) e informacion
y comunicacion (5,4%). Sélo las industrias de transformacion; extractivas; y la actividad agropecuaria registraron
retracciones.
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En lo que respecta a la inflacién, en diciembre de 2022, el indice Nacional de Precios al Consumidor Amplio
(IPCA) mostré una desaceleracion por sexto mes consecutivo, para finalizar en 5,8%. Dicha cifra se ubicé por
encima del limite superior del rango de tolerancia establecido por la autoridad monetaria (3,5% * 1,5 puntos
porcentuales, pp).

El presidente del Banco Central de Brasil en carta abierta enumero los factores que llevaron a tal desvio. Entre
ellos: i) inercia inflacionaria; ii) incremento de precios de las materias primas; iii) desequilibrios entre la demanda
y la oferta de insumos y cuellos de botella en las cadenas productivas globales; iv) chogques en los precios de los
alimentos, como resultado de problemas climaticos; y v) reanudacion de la demanda de servicios. Mientras que,
entre los atenuantes sefald: i) reduccion de impuestos sobre combustibles, electricidad y telecomunicaciones;
ii) apreciacion de la tasa de cambio; y iii) brecha del producto negativa.

En materia de politica monetaria, en su reunién N° 251 del mes de diciembre de 2022, el Comité del Banco
Central decidid mantener la tasa Selic en 13,75%. Nivel en que permanece desde el mes de septiembre de 2022.
Ademas, el Comité asegurd que evaluara si la permanencia de la tasa Selic en dicho nivel, por un periodo largo

de tiempo, sera suficiente para asegurar la convergencia de la inflacidon hacia la meta establecida.

Finalmente, en diciembre de 2022, el promedio de la tasa de cambio mostré una apreciacion interanual de 7,2%,
para ubicarse en R$/USD 5,24. La fuerte suba de la tasa de interés de politica monetaria y elevados precios de
los commodities, entre otros factores, explican el comportamiento de la tasa de cambio.

ARGENTINA

Inflacion cercana al 100% y una tasa de cambio considerablemente por debajo

de la cotizacion blue.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (indec) publicé el informe de avance de la actividad econdmica,
donde se evidencid que, para el tercer trimestre de 2022, el PIB real exhibié un aumento interanual de 5,9%.

Seis actividades econdmicas fueron las que motorizaron tal resultado. A saber: restaurantes y hoteles (37,3% de variacion

interanual); explotacion de minasy canteras (14,4%); transporte y comunicaciones (8,3%); comercio mayorista, minorista
y reparaciones (7,3%); industria manufacturera (6,4%); y actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (5,8%).
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En lo que concierne a la inflacién, al cierre de 2022, ésta se situd en 94,8%. Entre las agrupaciones que pre-
sentaron los mayores ajustes en los precios se encuentran: prendas de vestir y calzado (120,8%); restaurantes y
hoteles (108,8%); bienes y servicios varios (97,8%); equipamiento y mantenimiento del hogar (97,2%); y alimentos
y bebidas no alcohdlicas (95,0%). La menor variaciéon de precios la registrd el rubro de comunicacion (67,8%).

Pese a la mayor inflacion, el Directorio del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) mantuvo sin cam-
bios la tasa de interés de las Letras de Liquidez (Leliq) a 28 dias en 75,0%, desde el mes de septiembre de 2022.
Por su parte, en diciembre de 2022, el promedio de la tasa de cambio mayorista registré una devaluacion inte-
ranual del 69,7%, para situarse en AR$/USD 172,90. Mientras que, la cotizacion blue finalizé en un promedio de
AR$/USD 326,8.

EVOLUCION DE LA TASA DE CAMBIO OFICIAL Y EL DOLAR BLUE
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Banco Central de la Republica Argentina y Ambito Financiero.
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Panorama local

ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econémica se recupero en el tercer trimestre de 2022. Por su parte, el IMAEP apunta a una caida

en el afo, aunque el componente de sueldos y salarios del gasto del gobierno podria aminorar esa retraccion.

El Banco Central del Paraguay (BCP) publicd las estadisticas correspondientes a las cuentas nacionales del ter-
cer trimestre de 2022, que muestran una recuperacion en la actividad econémica. Asi, el Producto Interno Bruto

(PIB) real presentd un crecimiento interanual de 2,8%.

Con dicho resultado, la actividad econdmica salié de la recesion técnica observada durante el primer semestre
del afo, la cual estuvo asociada, fundamentalmente, al efecto de la sequia sobre la cadena de valor agricola. Sin
embargo, para los primeros nueve meses del afio, la economia acumulé una caida interanual de 0,6%.
Especificamente, para el tercer trimestre de 2022, el reporte del BCP evidencia que:

Los servicios revirtieron la caida previa: Dicha actividad mostré un ascenso interanual de 2,2%, luego de ha-
berse retraido el trimestre anterior en 0,1%. Se registraron desempenos positivos en la actividad comercial; res-
taurantes y hoteles; servicios a las empresas (turismo; consultoria; publicidad); servicios inmobiliarios; servicios

de informacioén; y servicios gubernamentales.

Repunte en la generaciéon de energia eléctrica: Por segundo trimestre consecutivo, esta actividad presentd
un aumento interanual. En el trimestre bajo analisis el crecimiento alcanzé un 14,8%, asociado al mayor caudal

del rio Parana.

La manufactura también retomé el dinamismo: Después de un trimestre de caida, vinculado, principalmente,
a la menor cosecha sojera, la actividad industrial se incrementé un 3,7%. Ello, como consecuencia del favorable
desempeno de la producciéon de quimicos; bebidas y tabacos; molineria y panaderia; textiles; cueros y calzados;

azUcar; carne; lacteos, entre otros.

Recuperaciéon parcial de la actividad agricola: Después de dos trimestres consecutivos de retracciones, la

agricultura crecié un 12,7%.
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Persiste la retraccion en la construccion: Por segundo trimestre consecutivo se observé una reducciéon en

esta actividad econdmica. En el trimestre bajo andlisis, la caida fue de 7,3%. La meta para alcanzar la consoli-

dacion fiscal (déficit fiscal de 1,5% del PIB) en el afo 2024, ha sido uno de los elementos determinantes en la

retraccion de la construccion.

Ahora, al considerar los datos de alta frecuencia, en el ano 2022, el Indicador Mensual de la Actividad Econdmica

del Paraguay (IMAEP) acumulé una variacion de -0,5%. Con lo cual apunta a una caida del PIB para el afo en

analisis. Sin embargo, hay que considerar que el repunte en el componente de sueldos y salarios asociado al

gasto del gobierno podria suavizar esta reduccion.

TASA DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
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SECTOR FISCAL

En 2022, el déficit de la Administracion Central se ubicé en 3,0% del PIB, en linea con el

plan de consolidacion fiscal del gobierno, que busca alcanzar lo establecido en la Ley de
Responsabilidad Fiscal para el afo 2024 (déficit de 1,5% del PIB).

Cifras del informe de situacién financiera de la Administracion Central (Situfin) muestra que, en el afo 2022,
dicha Administraciéon cerré con un ingreso acumulado de Gs. 41,0 billones, con lo cual evidencid una variacion
interanual de 10,6%.

En lo que respecta al gasto total, el aumento interanual fue de 6,0%, para ubicarse en Gs. 49,7 billones. Del men-
cionado monto el 83,1% corresponde a gasto corriente y el restante a inversion fisica.

El gasto corriente presentd un crecimiento interanual de 5,9%, para totalizar Gs. 41,3 billones. Entre sus principa-
les componentes, se evidencié un aumento de 9,1% en el rubro de remuneraciones a empleados. Ajustes en el
pago a docentesy la contratacion del personal de blanco explican, principalmente, este resultado. Por su parte,
la razén de remuneraciones a ingresos tributarios pasé de 67,6% en 2021 a 65,0% en el afio bajo analisis.

Para la inversion fisica, se evidencié un incremento interanual de 6,4%, al alcanzar Gs. 8,4 billones. Dicho nivel
equivale a 2,9% del PIB, al igual que la proporcidon observada el aflo anterior.

En funcién de los ingresos y gastos descritos anteriormente, la Administraciéon Central finalizé con un déficit
fiscal de Gs. 8,7 billones (USD 1.248 millones), que representd un 3,0% del PIB estimado para 2022.

Finalmente, el saldo de la deuda publica ascendié a USD 15.054 millones, aproximadamente un 36,6% del PIB

estimado para el ano. De dicha cifra, un 88,5%, aproximadamente USD 13.323 millones, corresponde a deuda
externa, y USD 1.731 millones a deuda interna.
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DEFICIT FISCAL COMO PORCENTAJE DEL PIB
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SECTOR EXTERNO

La balanza de pagos que incluye las reexportaciones y otras partidas menores registrd, durante 2022, un défi-

cit de USD 1.319 millones. Un resultado asi no se presentaba desde hace treinta y cinco afios.

Durante 2022, la balanza comercial (exportaciones registradas menos importaciones registradas) presentd un
déficit de USD 4.633 millones. Cifra superior a la observada en la mayor sequia que se presentd anteriormente

en el pais, que data del afno 2012 (USD 3.473 millones).

Incluso, al considerar reexportaciones y otras partidas menores, el déficit finalizé en USD 1.319 millones, que, de
acuerdo con el BCP, un resultado negativo no se observaba desde hace treinta y cinco anos. La caida historica
de la produccién de sojay, por ende, de su exportacion fue determinante en el mencionado resultado.

Por el lado de las exportaciones registradas se evidencié una retraccion interanual de 5,8%, para ubicarse en
USD 9.954 millones. En términos de volumen alcanzaron 11.794 miles de toneladas, al registrar una caida inte-
ranual de 13,9%.
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El impacto de la sequia se observa en la disminucidén que registré la participacion de los granos de soja y sub-
productos (harina y aceite) en el volumen total exportado, al pasar de alrededor del 64,0% de anos anteriores
a 32,9%. De hecho, el volumen exportado de soja y subproductos exhibié una reduccion interanual de 55,7%,
para situarse en 3.883 miles de toneladas. En términos monetarios, la disminucion se atenud, levemente, para
situarse en 46,2%, dada la evolucién favorable que registraron los precios de estos productos durante gran parte
del afno. Con ello, alcanzdé USD 2.347 millones.

Adicionalmente, los envios de maiz registraron un considerable incremento tanto en términos de volumen
(141,7%) como de valor (166,1%), con lo cual totalizaron 4.598 miles de toneladas e ingresos monetarios por USD
1.089 millones. Para el trigo, si bien las exportaciones registraron una reduccion de 59% en términos de volu-
men, en valor presentd un incremento interanual de 21,3%, al alcanzar 317 miles de toneladas, y recursos por
USD 108 millones.

En cuanto al volumen de los envios de carne bovina, en el afno 2022, se evidencidé un incremento interanual de
5,4%, para situarse en mas de 374 mil toneladas. Lo anterior implicd ingresos por USD 1.816 millones, cifra 11,1%
superior a la observada el afio anterior.

Por su parte, el volumen de las importaciones se redujo un 12,9% interanual, mientras que su valor monetario
repunté en 16,5%, para ubicarse en USD 14.587 millones. Sobre este resultado fue determinante el incremento
en el precio internacional de los commmodities; las presiones inflacionarias mundiales; y el fortalecimiento del
doélar en gran parte del ano.
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EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Banco Central del Paraguay (BCP).

TASA DE CAMBIO Y RESERVAS INTERNACIONALES

Durante 2022, la tasa de cambio del mercado minorista registré un promedio de 6.998 guaranies por ddlar,

con lo cual superd el nivel observado en 2021 (6.758 guaranies por délar).

En el aflo 2022, se pueden identificar tres comportamientos de la tasa de cambio, asociados, principalmente, a

las intervenciones que realizé el BCP en el mercado cambiario. A saber:

Entre el 03 de eneroy el 06 de junio de 2022, el BCP vendid divisas en el mercado por USD 1.109 millones, de
los cuales USD 708 fueron al sistema financiero. Lo anterior coadyuvo a que la cotizacion de la divisa pasara,
durante el lapso sefialado, de 6.907 guaranies por dolar a 6.873 guaranies por ddlar.

Del 07 de junio al 19 de octubre, el BCP se limitd a cubrir la demanda de divisas del sector publico (USD 141
millones). En este periodo se acelerd la depreciacion de la tasa de cambio, que pasd de 6.867 guaranies por

dolar a 7.209 guaranies por dolar.
A partir del 20 de octubre el BCP retomo las intervenciones en el mercado cambiario y, al cierre del afio,
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la venta de divisas al sistema financiero fue de USD 156 millones. Sin embargo, ésta se realizé de manera
puntual, no constante, con un valor maximo de USD 15 millones destinados al sector financiero el 27 de
diciembre de 2022.

La cotizacion en el mercado minorista de cierre del afio fue de 7.326 guaranies por délar. En tanto que, en di-
ciembre de 2022, la tasa de cambio de dicho mercado promedid 7.246 guaranies por ddlar, para una deprecia-
cion interanual del 6,2%.

Por su parte, en diciembre de 2022, las reservas internacionales en ddlares finalizaron en USD 8.841 millones, el
mayor registro evidenciado durante el ano. Aunque, levemente por debajo del observado en igual mes de 2021

(USD 8.967 millones).

PROMEDIO DE LA TASA DE CAMBIO MINORISTA
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Banco Central del Paraguay (BCP).
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SECTOR MONETARIO

La inflacién por segundo afo consecutivo se situd por encima del rango meta (4.0% + 2,0 puntos por-
centuales). No obstante, el rapido accionar de politica del BCP coadyuvé a que se desacelerara durante

el ultimo semestre del ano.

Durante el afio 2022, la inflacién, medida como la variacién interanual del indice de Precios al Consumidor (IPC),
estuvo impulsada por diversos factores, entre ellos: i) sequia durante los primeros meses del afio que afectd el
precio de los productos agricolas; ii) repunte en el precio internacional del petrdéleo y los derivados con impacto
en el precio de los combustibles; iii) suba en el precio internacional de los commmodities agricolas, principalmen-
te, en aceites y cereales, con efectos en la canasta basica; y iv) depreciaciéon cambiaria que incrementod el precio
de los bienes importados.

Adicionalmente, en febrero de 2022, la invasion de Rusia a Ucrania exacerbd los repuntes en precios de los com-
modities, con énfasis en fertilizantes; energia;y alimentos. Aunado a ello, la politica de COVID cero implementa-
da por China genero6, nuevamente, dificultades en las cadenas de suministro de distintos bienes.

Asi, en el afo 2022, la inflacion finalizé en 8,1%. Cabe sefalar que, durante los Ultimos cuatro meses del afo, la
variable retomo tasas de un digito, comportamiento que no se observaba desde el mes de febrero del mencio-
nado afo.

Los rubros de alimentos y combustibles fueron los que tuvieron mayor incidencia en el resultado de la inflacion.
Resalta la aceleraciéon de precios que registré el rubro de combustibles, que cerré con un incremento interanual
de 27,5%. A su vez, la inflacion de alimentos se ubicé en 9,2%, con importantes repuntes de precios en vegetales
frescos y cereales, de 21,8% y 18,3%, respectivamente.

Cabe sefalar que, si bien la inflacion se situd por encima del limite superior del rango meta (4,0% + 2,0 puntos
porcentuales), el rapido desplazamiento del Banco Central hacia una politica monetaria restrictiva coadyuvé a
su desaceleracion.

Es importante recordar que, en agosto de 2021, el Comité de Politica Monetaria (CPM) del BCP giré hacia una
politica monetaria restrictiva. En la misma linea, entre los meses de enero y septiembre de 2022, aumentaron
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la tasa de politica monetaria entre 25y 50 puntos basicos, hasta situarla en 8,50% en septiemibre de 2022, nivel

en gue se mantuvo entre octubre y diciembre de 2022.

Lo anterior obedecid, entre otros elementos, a la convergencia de las expectativas inflacionarias hacia el valor
central del rango meta (4,0%), para el horizonte de politica monetaria (24 meses). Dado que la politica mone-
taria actUa con rezago, las decisiones que se tomen con respecto a la tasa de interés tendran efectos en la eco-

nomia entre 18 y 24 meses después.

Con respecto a los agregados monetarios, en diciembre de 2022, la demanda de dinero medida por el saldo de
M1 real (billetes y monedas en circulaciéon mas depdsitos a la vista) se situd en Gs. 33,8 billones, cifra 8,2% inferior
a la registrada en igual mes de 2021. Asi, M1 real sumd doce meses continuos de retraccion, de los cuales los

dltimos tres han sido a tasas de un digito.

En este punto hay que mencionar que, por razones estacionales asociadas al pago de aguinaldos y la tempo-
rada decembrina, los agregados monetarios se expanden durante diciembre. Sin embargo, el nivel de M1 real
observado en octubre y noviembre muestra una convergencia hacia los valores exhibidos antes de la irrupcion

de la pandemia.

VARIACION INTERANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (INFLACION)
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Banco Central del Paraguay (BCP).
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SECTOR FINANCIERO

El crédito neto de previsiones crecié en términos reales un 0,8%, con lo cual tota-

liz6 dos meses consecutivos en desaceleracion.

En diciembre de 2022, los depdsitos en el sistema financiero (bancos y financieras) totalizaron Gs. 136,0 billones,
gue equivale a USD 18.733 millones, cifra 2,4% superior a la registrada en igual mes de 2021. Con esto alcanzd
cuatro meses consecutivos en ascenso, luego de los retrocesos observados en julio y agosto de 2022. De dicho
monto de depdsitos, el 96,6% lo canalizaron los bancos y el restante las financieras.

En cuanto al crédito neto de previsiones del sistema financiero, éste evidencid un crecimiento interanual de
9,0%, para ubicarse en Gs. 129,3 billones, alrededor de USD 17.808 millones. Cabe mencionar que, en los ultimos
tres meses la variacion interanual del crédito se desacelerd y, en el mes bajo analisis, se expandié a un digito. En
términos reales, el incremento interanual fue del 0,8%.

En lo que concierne a la morosidad, en diciembre de 2022, el promedio para el sistema financiero (bancos y
financieras) fue de 2,9%. El menor registro observado desde marzo de 2022, cuando se ubicé en 2,6%.

Particularmente, para los bancos la morosidad cerré en 2,9%. Los registros mas elevados se presentaron en los
créditos destinados al consumo (5,7%) y al comercio al por menor (5,0%). En tanto que, para las financieras se
redujo a 3,8%, luego de haberse mantenido alrededor del 6,0% en los Ultimos cuatro meses. Por actividad eco-
ndmica, para las financieras, los créditos al consumo y para servicios personales mostraron la morosidad mas
alta, con tasas de 10,2% y 8,4%, respectivamente.

En este punto es importante mencionar que, el 06 de diciembre de 2022, el BCP anuncid el inicio del proceso
de resolucion de la entidad Crisol y Encarnaciéon Financiera (CEFISA). Por tanto, al retirarla de las estadisticas se
explica gran parte de la disminuciéon en la morosidad sefalada previamente.

Finalmente, en cuanto a las tasas de interés, en diciembre de 2022, en moneda local, el promedio ponderado de
la tasa de interés activa disminuyd con respecto al mes previo, al pasar de 15,4% a 15,1%. El mencionado registro
se encuentra en un nivel similar al observado en igual mes de 2019 (14,9%). A su vez, la tasa pasiva alcanzé un
promedio de 5,5%. Un nivel de esa magnitud no se observaba desde febrero de 2017.
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En moneda extranjera, tanto el promedio ponderado de la tasa activa como de la pasiva registraron ascensos
intermensuales, para ubicarse en 8,0% y 2,9%, respectivamente.

CRECIMIENTO REAL DEL CREDITO NETO DE PREVISIONES
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Fuente: MF Economia e Inversiones con datos del Banco Central del Paraguay (BCP).
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